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No contexto da integracdo europeia e do desafio do desenvolvimento econdmico e social que urgia

promover, a qualificacdo dos recursos humanos do pais, através da multiplicacdo da oferta de formacdo
profissional e profissionalizante, tornou-se um dos vetores da modernizagdo da educagdo. Com a
publicacdo do Decreto-Lei n.° 26/89g, de 21 de janeiro foram criadas as escolas profissionais e os cursos
profissionais, da iniciativa conjunta dos entdo Ministérios da Educacdo e do Emprego e da Seguranca
Social, em cooperagdo com entidades publicas e privadas, apresentando-se como uma alternativa de
formacdo apos 0 9.2 ano de escolaridade.

Em 2004-2005, com a reforma do Ensino Secundario, os cursos profissionais passam a fazer parte
integrante do nivel secundario da educacdo, assistindo-se a um crescimento da oferta de formacao inicial
nas escolas secundarias publicas. O ensino profissional deixa de ser uma modalidade especial de educacao
e passa a integrar a diversidade de ofertas qualificantes de dupla certificagdo do ensino secundario de
educagdo. A sua generalizagdo, em 2006-2007, a todas as escolas publicas, conjugada com a decisdo de
estabelecer 12 anos de escolaridade obrigatoria, torna evidente que a elevacdo da qualificagdo dos
portugueses continua a ser uma prioridade nacional, desempenhando os cursos profissionais um
importante contributo para a concretizagao deste objetivo.

Perante esta realidade, a Inspe¢do-Geral da Educagdo e Ciéncia, no exercicio das suas competéncias
consignadas no Decreto Regulamentar n.° 15/2012, de 27 de janeiro, esta a desenvolver a atividade Cursos
Profissionais que tem como objetivos:

¢ Assegurar o controlo da legalidade no ambito da organizacao dos cursos profissionais;
¢ Analisar os critérios de racionalizagdo e integracdo das redes de oferta educativa existentes;

¢ Aferir a adequagdo do quadro normativo a realidade, identificando eventuais constrangimentos
com vista a elaboracdo de propostas de alteragao.

O presente relatorio apresenta as consideracoes finais e recomendagdes/sugestoes de melhoria da
atividade cursos profissionais, relativamente a organizacdo e funcionamento destes cursos, a gestdao
modular, a avaliagdo das aprendizagens, aos resultados e a capacidade de melhoria da
escola/agrupamento de escolas. As consideragdes finais decorrem da analise documental, particularmente
dos indicadores de sucesso dos alunos/formandos, da observacao dos contextos educativos e da realizagao
de entrevistas.

Espera-se que este relatdrio constitua um instrumento de reflexdo e debate da comunidade educativa e
contribua para a construgao e aperfeicoamento de indicadores para a melhoria e desenvolvimento da
formacao profissional dos jovens.

A equipa regista a atitude de colaboragao demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacao e
no decurso da intervencdo.
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Decorrente da analise documental, dos contextos educativos e das entrevistas realizadas, a equipa de
inspetores formula as sequintes consideracgoes:

IDENTIFICACAO E CARACTERIZAGCAO DO ESTABELECIMENTO DE ENSINO

1. O Agrupamento de Escolas Dr. JUlio Martins situa-se na cidade de Chaves, no distrito de Vila Real, e
tem como oferta educativa a educagao pré-escolar, 0s 1.9, 2.9 e 3.9 ciclos do ensino basico e o ensino
secundario.

2. A populacdo escolar discente é constituida por 2031 alunos/criangas, distribuidos do seguinte modo:
educagao pré-escolar — 139 (9 grupos); 1.° ciclo do ensino basico (CEB) — 481 alunos (26 turmas); 2.°
ciclo — 276 alunos (14 turmas); 3.° ciclo - 478 alunos (23 turmas); cursos cientificos-humanisticos do
ensino secundario - 309 alunos (13 turmas); cursos profissionais de nivel secundario de educagao —
159 alunos (oito turmas); cursos de educagao e formagao de adultos de certificacdo escolar — 18
alunos (duas turmas); cursos vocacionais do ensino basico — 21 alunos (uma turma); percursos
curriculares alternativos — 30 alunos (duas turmas); ensino artistico do 2.° ciclo — 46 alunos (duas
turmas) e do 3.° ciclo — 74 (trés turmas).

3. No ano letivo de 2017-2018 funcionam na escola sede do Agrupamento (Escola Secundaria Dr. Julio
Martins) os cursos profissionais de: Instrumentista de Cordas e de Teclas (uma turma), Instrumentista
de Sopro e Percussdo (trés turmas), Técnico de Contabilidade (duas turmas), Técnico de Instalagoes
Elétricas (uma turma), Técnico de Manutencao Industrial — variante Eletromecanica (duas turmas) e
Técnico de Multimédia (uma turma).

4. O corpo docente é constituido por 292 trabalhadores, dos quais 266 sao professores do quadro, 24
sdo contratados e dois sdo formadores externos. Exercem fun¢des ndo docentes 91 trabalhadores: 18
assistentes técnicos, 66 assistentes operacionais (54 do ME e 12 da Camara Municipal), uma técnica
de intervencao local, uma psicdloga e cinco técnicos superiores.

5. A Escola Secundaria Dr. Julio Martins, intervencionada pela empresa Parque Escolar, E.P.E,
apresenta instalagdes amplas e funcionais, bem como equipamentos e materiais ajustadas as
necessidades de formacdo. No entanto, na area de educagdo e formagdo da Metalurgia e
Metalomecanica, no curso de Técnico de Manutencao Industrial — variante Eletromecanica, apesar
do visivel esforco de conservagdo, as maquinas utilizadas no antigo curso complementar de
serralheiro revelam-se obsoletas.

6. A componente de formagdo técnica dos cursos de Instrumentista de Sopro e Percussdo e de
Instrumentista de Cordas e Teclas é desenvolvida nas instalagoes da Academia de Artes de Chaves,
no ambito de protocolo celebrado entre as partes.

ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DOS CURSOS PROFISSIONAIS DE NiVEL SECUNDARIO DE EDUCACAO

1.- Documentos Orientadores

1.1. O projeto educativo encontra-se em fase de elaboragdo, uma vez que o anterior terminou a sua
vigéncia em 2017.
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1.2.

1.3.

O plano anual de atividades ndo integra a planificacdo e programacao de ag¢des para os diversos
cursos profissionais, de modo a concretizar os objetivos e as metas a definir no projeto educativo.

O regulamento interno contempla a organizagdo e o funcionamento da coordenac¢do pedagdgica,
prevendo, designadamente, os mecanismos de promoc¢do do cumprimento dos planos, de
reposicao das horas de formacdo e de recuperacdo dos modulos em atraso, a organizagdao e o
funcionamento da Formagdo em Contexto de Trabalho (FCT), a calendarizagdo, conce¢do e
desenvolvimento da Prova de Aptiddo Profissional (PAP), a avaliacdo e a assiduidade, o
funcionamento e a periodicidade das reunides das equipas pedagdgicas e a promocao e a
organizagao de parcerias e de protocolos de colaboragdo.

2.- Oferta Formativa e sua divulgacao

2.1.

2.2.

A oferta formativa estd homologada e tem em consideragdo as necessidades dos formandos e dos
setores empresarial e a adequabilidade das instalacoes e dos equipamentos, bem como a proposta
que resulta das reunides realizadas entre o Agrupamento, os servi¢os regionais da DGEstE, a
Comunidade Intermunicipal do Alto Tamega e a Cdmara Municipal de Chaves.

Os cursos profissionais oferecidos sdo divulgados junto dos alunos do 9.2 ano de escolaridade do
Agrupamento e das escolas da regido. Todavia, ndo foram organizadas a¢des de sensibilizagdo
junto dos pais e encarregados de educacdo no ambito do ensino profissional e tematicas
complementares, nem foram implementados mecanismos eficazes para monitorizar novas
exigéncias do mercado de trabalho e ajustar a oferta dos cursos profissionais.

3.- Constituicdao de turmas e gestao da carga horaria dos cursos profissionais

3.1.

3.2.

3-3

3.4.

As turmas estao devidamente autorizadas pela Direcdo de Servicos de Educacdo do Norte da
Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGEStE).

A gestdo da carga da carga horaria dos cursos profissionais, apesar de nao terem sido definidos os
critérios gerais para a elaboracdo dos horarios dos formandos, asseqgura o equilibrio semanal e
diario, ndo excedendo a duragdo de 35 horas semanais e as sete horas diarias.

A distribuicdo da carga horaria global pelos diferentes anos do ciclo de formagao tem, no conjunto
dos trés anos, um numero de horas igual, ou acrescido dos tempos letivos necessarios para
completar ainda que por excesso, ao previsto na matriz para as diferentes disciplinas, para a drea de
integragdo e para a FCT.

As aulas de Educacdo Fisica respeitam o intervalo de uma hora depois de findo o periodo definido
para o almogo e este cumpre o tempo estipulado de uma hora.

4.- Formagao em contexto de trabalho

4.1.

4.2.

O Agrupamento celebrou, previamente, protocolos com as entidades de acolhimento que
asseguram o desenvolvimento de atividades profissionais compativeis e adequadas ao perfil
profissional dos cursos frequentados pelos formandos. No entanto, ndo subscreveu contrato de
formacao com os formandos.

O plano de trabalho individual, designado por plano individual de formagéo ou roteiro de atividades
encontra-se anexo ao protocolo de formagdo em contexto de trabalho, subscrito pelo diretor, pelo
representante da entidade de acolhimento e pelo formando, e identifica os objetivos, o conteudo, a
programacao, o periodo, o horario e local da realizagdo das atividades, as formas de monitoriza¢do
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e acompanhamento com a identificacdo dos responsaveis, bem como os direitos e deveres dos
diversos intervenientes da Escola e da entidade onde se realiza a FCT.

4.3. Os critérios para a distribuicdo dos formandos pelas entidades de acolhimento que asseguram a
FCT ndo foram definidos, sendo que a sua distribuicdo atende aos interesses e propostas destes, a
proximidade da sua residéncia e ao seu perfil, bem como as caracteristicas e as condigdes exigidas
pela entidade de acolhimento.

5.- Servico docente

5.1. Ndo foram estabelecidos critérios de distribuicdo de servi¢o docente para os cursos profissionais.

5.2. A designagdo dos diretores de curso, professores orientadores e acompanhantes do projeto
conducente a PAP e professores orientadores da FCT respeita os normativos em vigor, estando os
horarios destes uUltimos elaborados de modo a permitir o acompanhamento dos formandos e as
deslocagbes as entidades de acolhimento durante o periodo em que se desenvolve aquela
formacao.

5.3. No Ultimo triénio, ndo foram frequentadas pelos docentes quaisquer a¢des de formacdo, no ambito
do ensino profissional.

6.- Estruturas e cargos de coordenag¢ao pedagogica

6.1. As estruturas de orientacdo educativa ndo asseguram plenamente a articulacao e a gestdao modular
na aplicacdo do curriculo de forma flexivel ao longo do ciclo de formacdo, nem a monitorizagao
educativa e a promocao, com regularidade, da analise e reflexdao sobre processos e resultados
escolares. Contudo, promovem o desenvolvimento de projetos e atividades no ambito dos diversos
cursos profissionais, asseguram as fungdes de apoio e enquadramento dos docentes, no que
respeita a coordenacao de professores e a organizacao e utilizagao de materiais e recursos.

6.2. O diretor de curso intervém no ambito da orientacdo e acompanhamento da PAP, assegura a
articulagcdo entre o Agrupamento e as entidades de acolhimento da FCT e coordena as atividades a
desenvolver no ambito da formagao técnica. Todavia, ndo garante a articulagdo pedagogica entre
as diferentes disciplinas e componentes de formag¢do, nem acompanha a avaliacdo dos cursos.

6.3. O diretor de turma acompanha o progresso dos formandos, fazendo o levantamento das suas
necessidades educativas, indicando as atividades de recuperagdao e de enriquecimento e
informando-os e/ou os encarregados de educacdo sobre os progressos escolares alcangados.

6.4. Os professores orientadores da FCT, os professores orientadores e acompanhantes da PAP e os
tutores da FCT exercem as fun¢des previstas nos normativos legais e prestam um apoio préximo e
constante a todos os formandos.

7.- Parcerias e protocolos celebrados no ambito dos cursos profissionais

7.1. O Agrupamento celebrou parcerias e protocolos com diversas entidades publicas e privadas, de
modo a garantir a realizagdo da componente técnica e da FCT e a favorecer o desenvolvimento de
atividades que concorrem para o fomento de competéncias sociais e profissionais dos formandos e
para a qualificagdo dos recursos humanos do setor econdmico e social da regido.

7-2. Nesse sentido, observou-se um particular cuidado em estabelecer protocolos com empresas com
marcada implementacao local e regional, de modo a tirar proveito das suas novas tecnologias e
processos.
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8.- Organizagao dos processos individuais dos alunos / formandos dos cursos profissionais

8.1. Na analise dos processos individuais dos formandos, foi selecionada uma amostra de 34 processos

dos que concluiram os respetivos cursos no Ultimo triénio.

8.2. Os registos individuais dos formandos, em suporte de papel e digital, identificam a classificacdo dos

madulos concluidos em cada disciplina, a classificagao final das disciplinas concluidas, da FCT e da
PAP bem como a designacdo do referido projeto. Todavia, ndo contém o nome da
empresa/organizacao onde decorreu a FCT.

GESTAO CURRICULAR E AVALIACAO DAS APRENDIZAGENS

1.- Gestao curricular

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

O planeamento pedagodgico tem em consideracdo as saidas profissionais e os perfis de
desempenho profissional. No entanto, a modulariza¢do do curriculo ndo evidencia o contributo de
cada uma e de todas as disciplinas do plano curricular para atingir as capacidades, atitudes e
comportamentos que se pretende que cada formando atinja no final do seu percurso e as atividades
transdisciplinares que substanciam a vivéncia de um projeto de desenvolvimento do curriculo
adequado ao seu contexto e integrado no projeto educativo. Acresce que ndo é considerada uma
diferenciacdo de estratégias e atividades, tendo em conta as aprendizagens anteriores e os ritmos
de aprendizagem dos formandos.

As aprendizagens visadas no plano de trabalho individual da FCT tém em conta a aplicagao dos
conhecimentos adquiridos na componente técnica, a integragdo de saberes e capacidades
transdisciplinares das varias componentes de formagao e, ainda, a aquisicdo de conhecimentos e o
desenvolvimento de capacidades no ambito da saude e sequranga no trabalho.

A concegdo do projeto da PAP tem-se centrado em temas desenvolvidos pelos alunos, denotando
articulagao com as atividades realizadas nas entidades de acolhimento da FCT, o que permite uma
boa ligagdo ao contexto de trabalho. Todavia, ainda ndo é visivel uma integracdo de diferentes
saberes e capacidades, numa perspetiva transdisciplinar.

No desenvolvimento da PAP é tido em conta a sequéncia de atividades, os contextos de trabalho, a
elaboracao do relatdrio final, as avaliagdes intermédias do professor orientador, a autoavaliagdo do
formando nas diferentes fases do projeto e a apresentacdo do relatdrio final.

O Agrupamento tem implementado medidas educativas destinadas a alunos com necessidades
educativas especiais. Ja as medidas adotadas para os formandos com dificuldades em atingir os
objetivos dos diferentes modulos ou com maddulos em atraso assentam, fundamentalmente, no
apoio individual dos docentes de cada disciplina, de acordo com critérios de oportunidade e
disponibilidade.

2.- Avaliacdo das aprendizagens

2.1.

2.2,

Os critérios e os procedimentos de avaliacdo, definidos e aprovados pelo conselho pedagdgico,
tém em consideracdo a especificidade dos perfis de desempenho e as capacidades transversais a
todo o plano de estudos e sao divulgados aos formandos e respetivos encarregados de educacdo.
Falta, porém, que seja realizada a afericdo, entre os professores, dos critérios de avaliagdo
relativos as aprendizagens e aos projetos profissionais.

Formalmente, encontram-se definidas diferentes modalidades de avaliagdo. A avaliacdo
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2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

diagnostica ocorre, fundamentalmente, no inicio de cada ciclo de formagao, ndo sendo utilizada
para reajustar o planeamento aos ritmos de aprendizagem dos formandos. A avalia¢do formativa
é utilizada para informar os formandos e encarregados de educagdo sobre os progressos, as
dificuldades e os resultados e, de algum modo, para incrementar a autoestima. No entanto, ainda
ndo assume a relevancia necessdria que permita reajustar o planeamento aos ritmos de
aprendizagem.

O momento da avaliacdo sumativa interna é negociado entre o formando e o professor, no final
de cada mddulo, sendo a classificagdo registada em suporte digital. Em reunido do conselho de
turma de avaliacdo sdo registadas as classificacdes do conjunto de modulos concluidos de cada
disciplina, da FCT e da PAP.

O apuramento da classificacdo final da FCT, bem como o peso relativo a atribuir as suas
diferentes modalidades ou etapas de concretizagao estdo definidos no respetivo regulamento. A
classificacdo da FCT é proposta ao conselho de turma pelo professor acompanhante, ouvido o
tutor. Existem procedimentos internos de registo de assiduidade, de acompanhamento, de
avaliagdes intermédias e finais do professor acompanhante e do tutor incluindo a autoavaliagdo
do formando.

Os critérios de avaliagdo da PAP encontram-se definidos no respetivo regulamento, sendo esta
realizada nos termos dos normativos em vigor.

A avaliagdo sumativa externa é realizada em obediéncia aos normativos e regulamentos
aplicaveis.

O Agrupamento tem dado cumprimento aos requisitos estabelecidos nos normativos para efeito
de conclusdo dos cursos profissionais, embora tenha emitido diplomas e certificados de
qualificagdes de quatro formandos que concluiram o curso de Técnico de Manutengao Industrial —
variante Eletromecanica, em 2017, com erros na classificacdo final de curso.

Na verdade, constatou-se que os certificados e diplomas desses formandos tinham registado uma
classificacdo final superior, em um valor, a devida. Os respetivos diplomas e certificados de
qualificacdo foram retificados durante a intervencdo. Regista-se que ndo foi emitida nenhuma
ficha ENES, pelo que nenhum destes formandos foi candidato a qualquer das fases do concurso
nacional de acesso ao ensino superior de 2017.

Tendo em conta os erros detetados foram analisados os processos de todos os formandos que
concluiram o respetivo curso, ndo tendo sido detetada mais nenhuma situacdo de calculo
incorreto da classificacdo final de curso.

Foram ainda analisados os processos de todos os formandos que se candidataram ao concurso
nacional de acesso ao ensino superior de 2017 e ndo se detetou qualquer erro na classificagao final
de curso, nem de classificagao final de curso para efeitos de prosseguimento de estudos.

MONITORIZACAO E AVALIACAO DOS RESULTADOS E CAPACIDADE DE MELHORIA DA ESCOLA

1.- Resultados por curso e ciclo de formagao

1.1. Procedeu-se a recolha dos resultados dos cursos cujos ciclos de formagao foram concluidos em 2015,

2016 e 2017 — Instrumentista de Sopro e Percussao, Técnico de Contabilidade, Técnico de Instalagoes
Elétricas, Técnico de Manuten¢do Industrial — variante Eletromecanica, Técnico de Multimédia,

Técnico de Processamento e Controlo de Qualidade Alimentar e Técnico de Recuperagdo do

1.2,

Patrimonio Edificado.

O curso de Técnico de Manutengao Industrial — variante Eletromecanica foi ministrado apenas em

dois ciclos de formagdo (2012-2013 @ 2014-2015 € 2014-2015 a 2016-2017) tendo havido diferencas
significativas nos resultados, em todos os indicadores. Assim, regista-se uma melhoria nas taxas de
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conclusao de 10,5% para 57,9%, de ndo conclusdo por desisténcia de 31,6% para 3,8% e por mddulos
em atraso de 57,9% para 11,5%. Quanto a empregabilidade na respetiva area de educagdo e
formagao do curso e ao prosseguimento de estudos verifica-se que, dos 45 formandos que iniciaram
0S CUrsos, apenas 5 (11,1%) se encontram empregados e apenas 3 (6,7%) seguiu esta via.

Curso de Técnico de Manutencdo Industrial - variante Eletromecanica

Técnico de Manutencao Industrial - variante Técnico de Manutencéao Industrial - variante
Eletromecanica Eletromecanica
Taxas de conclusao Taxas de ndo conclusdo por desisténcia
100% 50%
80% @ 84,6% 40%
31,6%
60% 30% g
40% 20%
10,5%
20% 57 10%
() ) 3,8%
% : : : . % ; ; ; -
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
Anos de concluséo - Ciclos de formagao Anos de conclusao - Ciclos de formagao
Técnico de Manutencao Industrial - variante Técnico de Manutencao Industrial - variante
Eletromecanica Eletromecanica
Taxas de ndo conclusdo por existéncia de Taxas de empregabilidade
. madulos em atraso 100%
80% 100,0%
57,9% 80%
60% !
60%
4,0%
40%
0,
20% 11,5% ® 27.3%
[ ) 20%
0% T T T ]
0% T T T ]
2014 2015 2016 2017 2018
2014 2015 2016 2017 2018
Anos de conclusdo - Ciclos de formagéo Anos de concluséo - Ciclos de formagao
Técnico de Manutencio Industrial - varinte Técnico de Manutencéao Industrial - variante
Eletromecanica Eletromecanica
Taxas de empregabilidade na area de formagao Taxas de prosseguimento de estudos
50%
100%
100,0%
8% 40%
60% 30%
40% 20%
. 13,6%
20% 10%
® 13,6% 0,0%
0% T T T ) 0% (] : : ,
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
Anos de concluséo - Ciclos de formagdo Anos de concluséo - Ciclos de formagao

1.4. Nos restantes cursos, as taxas médias de conclusdo sdo superiores e registam uma tendéncia
ascendente que é acompanhada pelas tendéncias descendentes das taxas de ndo conclusdo por
desisténcia e por modulos em atraso (ambas bastante elevadas em 2015 e 2016). A empregabilidade
nas respetivas areas de educagdo e formagdo dos cursos é muito baixa dado que apenas 15
formandos (11,6%) dos 129 formandos que iniciaram os cursos se encontram empregados. Ja o
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prosseguimento de estudos constituiu op¢do para 30 formandos (23,3%).

Outros cursos profissionais concluidos em 2015, 2016 e 2017 no AE Julio Martins

Tendéncia das taxas médias de conclusdo Tendéncia das taxas médias de ndo conclusao
por desisténcia
100%
/ 90,9% 50%
80% 35,7%
62,9% 40%
60% -
30%
o 26,7% \
40% 20% !
40,0%
20% 10% N
0% T T T 1 o% T T T 2'3% 1
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
Anos de conclusao - Ciclos de formagao Anos de concluséo - Ciclos de formagao
@ | inha de tendéncia @ | inha de tendéncia
Tender}cla: da.s taxas 'de néio concluséo por Tendéncia das taxas médias de empregabilidade
existéncia de modulos em atraso
50% 100%
0,0%
4o% 80% %
68,2%
30% 26,0% 60%
22,9% ><\ 57,5%
20% 40%
10% 20%
6,8%
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2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
Ciclos de formacdo - Ano de conclusdo Ciclos de formagé&o - Ano de concluséo
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Tendéncia das taxas médias de empregabilidade Tendéncia das taxas médias de
na area de formagao prosseguimento de estudos
100% 50%
42,5%
80% 40%
31,8%
60% 30% -
30,0%
40% 20%
26,1%
20% 10%
0% - 0,0% . . 0% T T T ]
2014 2015 2016 2017 2018 2014 . 2015 _2016 2017 2018
Ciclos de formag&o - Ano de conclusdo Ciclos de formagéo - Ano de conclusao
@ |_inha de tendéncia == Linha de tendéncia

2.- Monitorizacdo e avaliagdo dos resultados

2.1. Apesar da equipa de autoavaliacdo integrar um representante do ensino profissional, os relatorios
anuais observados, do Ultimo triénio, revelam que o Agrupamento nao definiu indicadores que
garantam a qualidade das aprendizagens e da formacgao profissional.
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3.- Capacidade de melhoria

3.1. O Agrupamento anualmente elabora um Plano de Melhoria que todos os anos letivos tem sido
revisitado e no qual se identificam as areas de intervencdo prioritaria e se estabelecem metas e as
a¢oes de melhoria a implementar mas carecendo de calendarizag¢do. Acresce que este documento
ndo aborda o ensino profissional. Em suma, ndo foram ainda elaborados planos de acdo
suficientemente concretos que visem o funcionamento e o sucesso escolar nos cursos profissionais
e que contemplem as areas de melhoria, os objetivos e as metas a serem alcancados, as a¢des a
desenvolver e respetiva calendarizacdo, as tarefas especificas a serem executadas em cada uma das
agoes, os responsaveis para a tarefa ou tarefas, os indicadores de realizagcdo dos objetivos e das
metas e a avaliagdo do seu impacto.
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Atentas as considera¢des finais e com o objetivo de contribuir para a corre¢do/aperfeicoamento de
procedimentos, tendo em vista a sua conformidade legal e a melhoria da qualidade da a¢do educativa, a
equipa inspetiva apresenta as seguintes recomendacdes/sugestoes de melhoria.

ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DOS CURSOS PROFISSIONAIS DE NiVEL SECUNDARIO DE EDUCACAO

1. Concretizar a revisdo do Projeto Educativo, contemplando os cursos profissionais e prevendo
metas avalidveis e calendarizadas para facilitar a sua consecugdo e, consequentemente, a sua
avaliagdo, de forma a garantir o previsto na alinea a), do n.° 1, do artigo 9.9, do Decreto-Lei n.°
75/2008, de 22 de abril, com as altera¢des introduzidas e aditadas pelos artigos 2.° e 3.9, do
Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho.

2. Integrar no plano anual de atividades a planificacdo e programacdo de ac¢des, para os diversos
cursos profissionais, que concretizem as metas que deveriam estar definidas no projeto educativo,
no respeito pelo previsto na alinea c), do n.° 1, do artigo 9.°, do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de
abril, com respetivas alteracoes e aditamentos.

3. Promover a divulgacdo do ensino profissional e tematicas conexas através de atividades e a¢des de
sensibilizacdo junto de alunos e encarregados de educagdo, no respeito pelo previsto nas alineas b)
e d), don.° 5, Despacho n.° 14758/2004, de 23 de julho, alterado pelo Despacho n.° g815-A/2012, de
19 de julho (doravante referido apenas Despacho n.° 14758/2004 e respetivas alteragdes),
conjugado com as alineas a) e ¢), do artigo 9.9, do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, com as
alteracgdes introduzidas e aditadas pelos artigos 2.° e 3.9, do Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho.

4. Explicitar os critérios gerais para a elaboracdo dos horarios dos alunos, nos termos do n.° 1, do
artigo 13.°, do Despacho Normativo n.° 4-A/2016, de 16 de junho.

5. Subscrever um contrato de formacdo, entre a Escola e o formando e/ou encarregado de educacao,
quando menor de idade, que integre o plano de trabalho individual da FCT, nos termos do n.° 5 e
do n.° 6 do artigo 3.° da Portaria n.° 74-A/2013, de 15 de fevereiro, alterada pelas Portarias n.° 59-
C/2014, de 7 de margo, e n.° 165-B/2015, de 3 de junho (doravante referida apenas a Portaria n.° 74-
A/2013, de 15 de fevereiro e respetivas alteragoes).

6. Explicitar critérios para a distribuicdo dos formandos pelas entidades de acolhimento que
asseguram a FCT, nos termos do disposto na alinea c), do n.° 1, do artigo 4.°, da Portaria n.° 74-
A/2013, de 15 de fevereiro, e respetivas alteracoes, e da alinea b), do n.° 44, do Despacho n.°
14758/2004, de 23 de julho, e respetivas alteragdes.

7.  Definir os critérios para a distribui¢do do servigo docente, tendo em atencdo as especificidades dos
cursos profissionais, em conformidade com o previsto nos n.°° 1, 3 e 4, do artigo 7.2, do Despacho
Normativo n.° 4-A/2016, de 16 de junho.

8. Promover a¢bes de formacdo continua direcionadas especificamente para o ensino profissional,
designadamente para a avaliacdo e para a gestdo modular do curriculo, no sentido de potenciar a
motivacdo, mobilizacdo e desenvolvimento profissional dos docentes para novas formas de
organizacao pedagdgica, reforcando os impactos nas praticas letivas e nos resultados dos alunos,
em conformidade com o artigo 4.°, do Decreto-Lei n.° 22/2014, de 11 de fevereiro, conjugado com
a alinea c), do n.° 5, do Despacho n.° 14758/2004 de 23 de julho e respetivas alteragdes.

9. Assegurar que os diretores de curso promovem a articulagdo pedagdgica entre as diferentes
disciplinas e componentes de formacdo e a gestdo modular, na aplicagdo do curriculo de forma
flexivel ao longo do ciclo de formacdo, efetuam com regularidade a monitorizagdo educativa,
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fazendo a analise e a reflexao sobre processos e resultados escolares, em conformidade com as
alineas a) e g) do n.° 2, do artigo 8.2, da Portaria n.° 74-A/2013, 15 de fevereiro, e respetivas
alteragdes e com n.° 33, e alineas b) e h), do n.° 33.1, do Despacho n.° 14758/2004, de 23 de julho, e
respetivas alteracoes.

10. Fazer constar nos registos individuais dos percursos escolares dos alunos a identificacdo das
empresas publicas ou privadas onde foi realizada a FCT, de acordo com a alinea b), do n.° 2, do
artigo 22.9, da Portaria n.° 74-A/2013, 15 de fevereiro, e respetivas altera¢des.

GESTAO CURRICULAR E AVALIACAO DAS APRENDIZAGENS

1. Construir um planeamento pedagdgico que garanta a modularizagdo do curriculo e que tenha em
consideragao as saidas profissionais dos respetivos cursos, evidencie o contributo de cada uma e de
todas as disciplinas do plano curricular para atingir as capacidades, atitudes e comportamentos que
se pretende que cada aluno atinja no final do seu percurso e as atividades transdisciplinares que
substanciam a vivéncia de um projeto de desenvolvimento do curriculo adequado ao seu contexto e
integrado no projeto educativo.

2. Implementar, com carater sistematico e continuo, a avaliagdo diagndstica e formativa de modo a
potenciar a diferenciacdo pedagdgica e a adequagdo do planeamento aos estilos e ritmos de
aprendizagem dos alunos, promovendo o sucesso e reduzindo o nUmero de mddulos em atraso, nos
termos do n.° 2, do artigo 10.9, da Portaria n.° 74-A/2013, de 15 de fevereiro, e respetivas altera¢des.

3. Apurar a classificacdo final dos cursos profissionais, a constar nos diplomas e certificados de
qualificagdes, conforme o estatuido no n.° 2, do artigo 28.9, da Portaria n.° 74-A/2013, de 15 de
fevereiro, e respetivas alteragoes.

4. Criar mecanismos de controlo de verificagdo dos registos de avaliagdo modulares, da FCT e da PAP,
nos respetivos termos, para o correto apuramento das classificagdes finais de curso antes de serem
emitidos os diplomas e certificados de qualificagdes, por forma a evitar erros.

5. Emitir certificados de qualificagdo profissional que discriminem os mddulos concluidos das
disciplinas da componente de formacdo técnica, de acordo com o definido na alinea b), do n.° 2, no
artigo 27.9, da Portaria n.° 74-A/2013, de 15 de fevereiro, e respetivas alteragdes.

MONITORIZACAO E AVALIACAO DOS RESULTADOS E CAPACIDADE DE MELHORIA DA ESCOLA

1. Assegurar que a monitorizacdo e avaliacdo dos resultados dos cursos profissionais assentam em
indicadores que garantam a qualidade das aprendizagens e da formacgao profissional.

2. Garantir que a analise dos resultados escolares dos cursos profissionais, nas diferentes estruturas de
coordenagao educativa e supervisdo pedagdgica e pela equipa de avaliagdo interna identifiquem:

e as componentes curriculares por curso, onde se verificou sucesso ou insucesso e ponderar as
razOes explicativas;

e as variaveis que contribuiram para o sucesso obtido pelos formandos que concluiram o curso em
trés anos;

e asrazoes que explicam a percentagem de formandos que nado concluiram o curso em trés anos;

e os fatores explicativos das desisténcias/abandono escolar;

e aaceitagdo externa do nivel de formagao prestado e a satisfagdo das necessidades formativas do
tecido econdmico e social e a articulagdo com as empresas locais no sentido de proporcionar a
inser¢cdo no mercado de trabalho dos formandos que concluiram os cursos, tomando como
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referéncia as taxas de empregabilidade na drea de educacdo e formacao.

3. Integrar sistematica e coerentemente os cursos profissionais no processo de avaliagdo interna/
autoavaliagdo do Agrupamento, de modo a que sejam construidos planos de agdo que identifiquem
claramente as areas de melhoria, os objetivos e as metas a alcangar, as a¢des a desenvolver e
respetivo calendario, as tarefas especificas a serem executadas por acdo, os responsaveis por tarefa,
os indicadores da realizagdo dos objetivos e das metas e a avaliagdo do seu impacto, divulgando-os e
dando conhecimento do seu desenvolvimento a comunidade educativa, em conformidade com o
artigo 14.°, da Portaria n.° 74-A/2013, de 15 de fevereiro, e respetivas altera¢des, conjugado com a
alinea ¢), do n.° 2, do artigo 9.9, do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, com as alteracdes
introduzidas e aditadas pelos artigos 2.0 e 3.9, do Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho.
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