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> l n/”a Agrupamento de Escolas Dr. Julio Martins, 2018/19

Zji\S edb Equipa de Autoavaliagio

Plano de Melhoria
Operacionalizagao/monitorizagéo 2018/2019

Operacionalizacao

Em reunido da equipa de autoavaliacdo do Agrupamento, realizada em 01.10.2014,
foi reajustado o funcionamento do coletivo, atribuindo-se maior autonomia as
equipas operacionais de forma a simplificar (e agilizar) todo o processo de
intervencdo no ambito das respetivas acbes de melhoria. O nucleo central da equipa
de autoavaliacdo reune em plenario pelo menos duas vezes por ano, para fazer o
ponto de situacdo das atividades implementadas, proceder aos reajustamentos
considerados necessarios e proceder a avaliacdo do PM. As intervencbes das
equipas operacionais observardo 0s objetivos propostos nas acdoes de melhoria,
definindo as estratégias e monitorizando dos resultados de acordo com a
sensibilidade dos seus membros e as respetivas planificacbes, informando o
coordenador acerca da implementacdo das atividades, das quais serdo prestadas
informacdes aos restantes membros e ao Conselho Pedagogico.

Constituicao da equipa nuclear

Gustavo Santos Batista — 3° ciclo / membro da direcéo *[1]
Joao Anténio Floréncio Freitas — 3°ciclo / secundario *[3]

Jorge Manuel Botelho Geraldes — 3°ciclo / secundario *[6]

Ligia Branca Machado Pinto —1°ciclo *[2][3]

Marcos José R D Simdes Paquete — encarregado de educacao *[4][6]
Maria Beatriz Anunciacdo Martins — 2° ciclo *[3][5]

Maria José Chaves Teixeira — ensino secundario
Rui Manuel Santos Ribeiro — ensino profissional
Zélia Graca Neves — assistente operacional

Coordenacéo: Jodo Floréncio Freitas

g Adjunto da direcdo do Agrupamento

2 coordenadora de departamento curricular

B Membro do Conselho Pedagogico

Y Vice-presidente da Associacao de Pais e Encarregados de Educacao
) coordenadora da Escola Nadir Afonso

%) Membro do Conselho Geral

edB AEJM 2018/19 | Relatorio de autoavaliagdo do Agrupamento pagina 2/20



Enquadramento

Reajustamento dos termos de monitorizagdo das acgcbes de melhoria, em
implementacdo com carater prioritario desde o ano letivo 2016/17.

A seguir a designacdo de cada area de melhoria é identificada a ordem — de
necessidade ou pertinéncia na respetiva implementacéo — atribuida no conjunto de
todas as areas analisadas, resultante da auscultacdo dos departamentos
curriculares em junho de 2016.

EQUIPA #1 - coordenacado: Maria José Teixeira

A - IDENTIFICACAO DE FATORES EXPLICATIVOS DO (INYSUCESSO EDUCATIVO
Al. Melhoria das aprendizagens ||12°

eCriacdo de um “observatério [de melhoria]” para recolha, tratamento e
monitorizagéo de resultados;
e Definicdo de metas de sucesso por disciplina / turma.

- PAE: medida 1 + medida 2
medida 1: “Ler e escrever... aprender a ser’ (1°, 2° e 5° anos)
medida 2: “Inovar e crescer com a Matematica” (5° e 7° anos)

EQUIPA #2 - coordenacédo: Jodo Floréncio Freitas

C - OTIMIZACAO DOS SABERES PROFISSIONAIS (RECURSOS ENDOGENOS)
C1. Replicagéo de saberes profissionais ||11°
e Criacdo, em cada departamento curricular, de uma bolsa de professores que
aceitem voluntariamente partilhar/replicar, no ambito dos saberes profissionais,
conceitos especificos inerentes a respetiva area disciplinar, numa perspetiva
interpares e de enriqguecimento muatuo;
eRealizacdo de encontros tematicos destinados a revisitacdo e atualizacdo de
conceitos técnico-cientificos, conducentes a melhoria das aprendizagens,
envolvendo os respetivos departamentos curriculares.

D - GENERALIZACAO DE PEDAGOGIAS ATIVAS E EXPERIMENTAIS
D1. Pedagogias ativas e experimentais ||5° exaequo

eRealizacdo, em contexto de sala de aula, de atividades que envolvam
metodologias ativas e / ou experimentais;

eldentificacdo e monitorizacdo, pelas éareas disciplinares, das atividades
praticas/experimentais que devem ser realizadas em cada ano de escolaridade,
de acordo com as metas curriculares;

elnsercdo, em cada periodo letivo, de um ponto na ordem de trabalhos das
reunides de area disciplinar / departamento que implique a monitorizacédo das
pedagogias ativas/experimentais adotadas pelos docentes e a analise do
Impacto na qualidade das aprendizagens (e nos resultados obtidos).

- PAE: medida 4
medida 4: “Ensino experimental das Ciéncias” (1°, 5° e 7° anos)
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E - IMPLEMENTACAO DE MECANISMOS DE SUPERVISAO DA PRAT.LET. EM SALADE AULA
El. Supervisdo da prética letiva ||16°

eCriacdo, em cada departamento curricular, de uma bolsa de professores que
disponibilizem voluntariamente a partiiha e a observacdo de um namero
definido de aulas, numa perspetiva interpares e de enriquecimento mutuo;
eObservacao e supervisdo [facultativas] da pratica letiva em sala de aula,
envolvendo todos os departamentos curriculares;

eRealizacdo, no final de cada ano letivo, de um encontro/reunido por
departamento curricular onde serd feito o balanco da implementacdo das
atividades de supervisao pedagdgica colaborativa.

EQUIPA #3 - coordenacéo: Maria Beatriz Martins

G - PARTICIPACAO/ENVOLVIMENTO DOS PAIS NA VIDA ESCOLAR DOS ALUNOS
G1. Acompanhamento da vida escolar ||4°

eRealizacdo, no 1° periodo, de sessbes de sensibilizacdo de todos os
encarregados de educacdo para a necessidade e a importancia do
acompanhamento da vida escolar dos seus educandos, nomeadamente em
casa.

G2. Corresponsabilizagdo dos encarregados de educagéo ||1°

e Organizacao de sessdes de trabalho com os pais e encarregados de educacao
dos alunos que, no decorrer do ano letivo, apresentem comportamentos
perturbadores do normal funcionamento das aulas.

H - PROMOCAO DO BOM COMPORTAMENTO DOS ALUNOS NA SALA DE AULA
H1. Cédigo de Conduta [|3°

e Tipificacdo de infracdes e respetivas penalizacdes, através do estabelecimento
de um cédigo de conduta do Agrupamento.

H2. Formacéao psicossocial ||9°

eFormacao para docentes e ndo docentes (gestdo da sala de aula, gestdo de
conflitos, competéncias sociais e emocionais).

H3. Gabinete do Aluno [|14°
e Dinamizacdo do Gabinete do Aluno e equipa responsavel.

- PAE: medida 3
medida 3: “Mediacao positiva de conflitos” (5° e 7° anos)

Concertagdo ao nivel do conselho de turma, alunos e Pais/Encarregados de Educacgédo (EE)
da elaboracé@o das normas de convivéncia a adotar na sala de aula.

Dentro conselho de turma sera constituida como uma equipa de supervisdo para a resolugéao
dos focos de indisciplina através da partilha das boas praticas em sala de aula/mediacdo
positiva de conflitos.

Desenvolver, em todas as turmas do 5° e do 7° ano, em Oferta Complementar, um programa
de Promoc¢éo das Competéncias Sociais e Pessoais.

Criacdo de um Gabinete de Mediacdo e definicdo de um espaco de funcionamento do
mesmo.

Constituicdo da Equipa de Mediagdo (um mediador da area da psicologia e professores do
Agrupamento com formag&o em mediacao positiva de conflitos)

Formacao, em articulacdo com o Gabinete de Mediacéo, de alunos competentes na area de
mediacao positiva de conflitos.
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Equipas operacionais

EQUIPA #1 - coordenacado: Maria José Teixeira

A - IDENTIFICACAO DE FATORES EXPLICATIVOS DO (IN)SUCESSO EDUCATIVO
Al. Melhoria das aprendizagens

— Carla Gongalves Marques (docente)

— Emanuel Andrade Lopes (aluno /es, AE)
— Gustavo Santos Batista (docente)

— Jorge Botelho Geraldes (docente)

— Marcos Simdes Paquete (enc. educacao)
— Maério Arlindo Braganca (docente)

— Maria José Teixeira (docente)

— Olga Teixeira Pessoa (assistente técnica)

EQUIPA #2 - coordenacéo: Jodo Floréncio Freitas

C - OTIMIZACAO DOS SABERES PROFISSIONAIS (RECURSOS ENDOGENOS)
C1. Replicacéo de saberes profissionais

D — GENERALIZACAO DE PEDAGOGIAS ATIVAS E EXPERIMENTAIS
D1. Pedagogias ativas e experimentais

E - IMPLEMENTACAO DE MECANISMOS DE SUPERV. DAPRAT.LET. EMSALADE AULA
El. Supervisao da préatica letiva

— Joao Floréncio Freitas (docente)

— Ligia Branca Pinto (docente)

— Maria Laura Areias (docente)

— Rui Manuel Santos Ribeiro (docente)

— Docentes, coordenadores de departamento curricular:
Augusto Manuel Borges (Ciéncias Sociais e Humanas), Carlos Augusto Souto
(Matematica), Cristina Silva Martinho (Linguas Estrangeiras), Gil Barros Alvar
(Ciéncias Experimentais), Henrique Jorge Fonseca (Lingua Portuguesa), Ligia
Branca Pinto (1° Ciclo Ensino Basico), Manuel Heitor Reis (Expressdes), Maria
Laura Areias (Educacéo Pré-Escolar).

EQUIPA #3 - coordenacédo: Maria Beatriz Martins

G - PARTICIPACAO/ENVOLVIMENTO DOS PAIS NA VIDA ESCOLAR DOS ALUNOS
G1. Acompanhamento da vida escolar
G2. Corresponsabilizacdo dos encarregados de educacao

H - PROMOGAO DO BOM COMPORTAMENTO DOS ALUNOS NA SALA DE AULA

H1. Cédigo de Conduta + H2. Formacao psicossocial + H3. Gabinete do Aluno
No ambito do Plano de Acéo Estratégica 2016/18 foi criado um Gabinete de Me-
diacdo, destinado a operacionalizar a medida 3: “Mediacao positiva de conflitos”.

— Cidalia Rodrigues Pires (docente)

— Emilia Maria Marques (psicéloga, orient. escolar)
— Filipa Costa Leite (enc.2 educacéo)

— Lina Maria Martins (enc.2 educacao)

— Maria Beatriz Martins (docente)

— Melani Rua Machado (aluna /ep)

— Zélia Graca Neves (assistente operacional)
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> l n/”a Agrupamento de Escolas Dr. Julio Martins, 2017/18

Zji\S edb Equipa de Autoavaliagio

Plano de Melhoria
Agdes de melhoria: balango das atividades

Nos termos do relatério da avaliagéo externa (de 16.07.2015), s&o quatro “as
areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus esfor¢os para
a melhoria” e correspondem as seguintes agdes:

¢ Definicao de metas de sucesso
Area de melhoria: Identificacdo de fatores explicativos do (in)sucesso
educativo
[acdo operacionalizada integralmente no ambito da equipa operacional n°1]
o Replicagéo de saberes profissionais
Area de melhoria: Otimizago dos saberes profissionais (recursos enddgenos)

e Implementacao de pedagogias ativas/experimentais
Area de melhoria: Generalizagao de pedagogias ativas e experimentais

e Observagao/supervisao da pratica letiva
Area de melhoria: Implementacdo de mecanismos de supervisdo da pratica
letiva em sala de aula

Reajustamento dos termos de monitorizacao
de acordo com a decisao de 01.06.2016 do Conselho Pedagdgico

EQUIPA #1 - coordenacédo: Maria José Teixeira

A - IDENTIFICACAO DE FATORES EXPLICATIVOS DO (IN)SUCESSO EDUCATIVO

Al. Melhoria das aprendizagens

¢ Criacao de um “observatoério [de melhoria]” para recolha, tratamento e
monitorizacao de resultados;

¢ Definicdo de metas de sucesso por disciplina/turma.

Acao de melhoria A1 - recolha de evidéncias*

Definicdo e monitorizacdo de metas de sucesso por disciplina, nos trés periodos
letivos, envolvendo os conselhos de turma e as respetivas areas disciplinares.
A criagao do ‘observatério de melhoria’ foi operacionalizada no ano letivo 2015/16.

Descricao

Em articulacdo com os coordenadores dos diretores de turma, solicitou-se aos
diretores de turma que, na reunido de conselho de turma de dezembro, e tendo
por referéncia o documento “Estatistica - % de sucesso triénio 2015/2018”, os
resultados obtidos pelo grupo de alunos da turma (para os anos de continuidade)
e 0s mapas fornecidos (elaborados pelo grupo de trabalho da equipa de
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autoavaliacéo), coordenassem o estabelecimento de metas de sucesso para cada
uma das disciplinas do curriculo de acordo com o seguinte:

e Tratando-se de turmas de 5°, 7°, 10° e 12° ano, cada professor definiu uma meta
de sucesso para a turma tendo em conta a % de sucesso da disciplina no triénio
2015/2018 (documento “Estatistica - % de sucesso triénio 2015/2018”) e as
caracteristicas dos alunos ou, no caso das disciplinas com exame final, um valor
que pressupunha uma aproximac¢ao dos resultados do exame a média nacional,
sempre numa perspetiva de melhoria de resultados.

e Tratando-se de turmas de 6°, 8°, 9° e 11°ano, cada professor definiu uma meta
de sucesso para a turma tendo em conta a % de sucesso da disciplina no triénio
2015/2018 (documento “Estatistica - % de sucesso triénio 2015/2018”), os
resultados obtidos por este grupo de alunos no ano anterior (dados que o
professor da disciplina providenciou) ou, no caso das disciplinas com exame
final, um valor que pressupunha uma aproximacdo dos resultados do exame a
média nacional, sempre numa perspetiva de melhoria de resultados.

e ApOs o lancamento nos mapas fornecidos, em cada um dos periodos, das
avaliacbes relativas as diferentes disciplinas, a % de sucesso (% de
niveis/classificacdes positivas) assim como o desvio verificado em relacdo a
meta estabelecida foram monitorizados. Nas disciplinas em que o valor desse
desvio se revelasse significativamente negativo em relacdo a meta estabelecida,
foi solicitado aos professores a proposta ou adequacgéo de estratégias com vista
a uma melhoria dos resultados e consequente aproximacao a meta definida.

e No final do ano, apos o langcamento da avaliacdo final, solicitou-se que cada
professor procedesse a uma reflexdo em torno dos resultados obtidos em cada
uma das turmas que lecionou. Esta reflexdo deveria assentar na relacdo meta
estabelecida/resultados obtidos e na avaliacdo da repercussao das estratégias
adotadas ao longo do ano no sucesso dos alunos devendo constar da ata da
reunido do ultimo conselho de turma de avaliacao.

Balanco

Ponto da situacdo dos dados relativos a monitorizacdo do sucesso, das reflexdes
finais dos professores em torno da relacdo meta estabelecida/resultados obtidos e
na avaliacdo da repercussdo das estratégias adotadas ao longo do ano no
sucesso dos alunos, respeitante ao ano de 2018/2019:

e A quase totalidade dos professores colocou na plataforma e/ou anexou as atas
as grelhas de monitorizacéao.

e Na generalidade das disciplinas as metas definidas foram atingidas e mesmo
ultrapassadas. Os desvios negativos foram, habitualmente, pouco significativos.

e As reflexdes finais (assim como as solicitadas no final de cada periodo) dos
professores em torno da relacdo meta estabelecida/resultados obtidos e da
avaliacdo da repercusséo das estratégias adotadas ao longo do ano no sucesso
dos alunos foram, na maioria dos casos, muito genéricas e por vezes omissas
cingindo-se a frases como “apreciou-se e registou-se em matriz prépria”.
Contudo, em outros pontos da ata, acabaram por surgir quer possiveis
justificacbes para o0s desvios negativos, quer a referéncia a medidas
conducentes a melhoria dos resultados e respetiva avaliacao.

e Ainda se verificou (menos que no ano anterior), em algumas disciplinas, o
estabelecimento de metas inferiores aos resultados do mesmo grupo de alunos
no ano anterior e/ou ao resultado verificado no triénio 2015-2018, no mesmo ano
de escolaridade a disciplina em questdo. Esta questdo foi bem explicada aos
coordenadores dos Diretores de Turma que, por sua vez, passaram a informacao
aos Diretores de Turma. Na maior parte destes casos, como era expectavel, o

edB AEJM 2018/19 | Relatorio de autoavaliagdo do Agrupamento pagina 7/20




desvio a meta no final do ano foi francamente positivo.

Possiveis estratégias

Visando a introdugédo da monitorizagdo da qualidade do sucesso e a facilitagdo do
levantamento dos resultados relativos a eficacia do sucesso (registados nas
grelhas de monitorizacdo preenchidas no final de cada periodo), foi feita a direcao
a proposta que a seguir se transcreve.

O que ja se faz

Promover uma pratica de avaliagdo sistematica do (in)sucesso com a consequente

definicdo de estratégias de melhoria, adaptados aos grupos diferenciados da sala,

numa perspetiva de melhoria de resultados.

e No final de cada periodo, cada professor devera monitorizar o sucesso obtido
em cada uma das disciplinas que leciona e comparar o valor obtido com a meta
estabelecida. Caso o valor observado fique significativamente abaixo do
esperado, deve apontar razdes para o facto e propor estratégias que propiciem
uma melhoria dos resultados e a consequente aproximacdo ao resultado
expectavel.

¢ No final do ano, apds o preenchimento final das colunas relativas aos dados do
ano em causa, cada professor deve proceder a uma reflexdo em torno dos
resultados obtidos em cada uma das turmas que leciona. Esta reflexdo deve
assentar na relacdo meta estabelecida/resultados obtidos e na avaliacdo da
repercussao das estratégias adotadas no sucesso dos alunos.

Com esta pratica pretende-se que o professor e o0 conselho de turma monitorizem
e discutam a eficacia do sucesso.

O que se pretende fazer

Proceder ao levantamento, de uma forma pratica e célere, ndo so da eficacia do
sucesso, mas também da qualidade do sucesso académico por turma/professor/
disciplina/razdes justificativas/propostas com recurso a um questionario on-line, a
ser preenchido pela totalidade dos professores.

Aqui pretende-se, além de monitorizar a taxa de sucesso/disciplina (% de
positivas/ disciplina/ turma) comparando-a com os ultimos trés anos, monitorizar a
gualidade do sucesso (médias/disciplina/turma) comparando-as com os valores
dos ultimos trés anos.

A aplicacdo do questionario ndo foi aprovada pelo Conselho Pedagogico que
entendeu tratar-se de um procedimento redundante, visto os dados necessarios a
monitorizacdo e reflexdo da qualidade do sucesso estarem disponiveis sem
necessidade de recorrer a este procedimento. Justificacdo que, no entender do
grupo de trabalho, ndo se verifica, dai a proposta.

Consideracdes finais

Acreditamos que a estratégia usada pelo grupo de trabalho ao longo destes quatro
anos, mesmo com as criticas que obviamente merece, proporcionou um espaco
de discusséao e reflexdo nos conselhos de turma (em uns mais que outros, claro)
tendo fornecido aos professores referenciais objetivos, balizadores do trabalho a
desenvolver com os alunos.

O passo seguinte seria complementar este trabalho com os resultados da
gualidade do sucesso e proceder a sua andlise/reflexdo nos departamentos
curriculares, conselhos de turma, conselho pedagdgico.

A continuar com esta estratégia deixamos alguns aspetos para reavaliar:

e Processo de definicdo das metas de sucesso;
e Introduzir ou ndo a qualidade do sucesso; a ser assim, devem ser definidas
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metas no que respeita a cada um dos aspetos, quantidade e qualidade do
sucesso?

e Como sensibilizar os professores para o interesse destas monitorizagbes e das
reflexbes que, naturalmente, Ihes estéao inerentes?

e Forma de recolha e sistematizacéo do processo de monitorizagao;

e Maior interacdo com a dire¢do, talvez com o agendamento de encontros
periddicos.

e Sugere-se igualmente que os coordenadores dos diretores de turma integrem o
grupo de trabalho na medida em que séo os principais veiculos de informacéo e
motivacdo dos diretores de turma, atores fundamentais neste processo.

* Recolha e anélise de dados efetuada pela equipa operacional #1

EQUIPA #2 - coordenacédo: Jodo Floréncio Freitas

C - OTIMIZACAO DOS SABERES PROFISSIONAIS (RECURSOS ENDOGENOS)

C1. Replicagéo de saberes profissionais

eCriacdo, em cada departamento curricular, de uma bolsa de professores que
aceitem voluntariamente partilhar/replicar, no ambito dos saberes profissionais,
conceitos especificos inerentes a respetiva area disciplinar, numa perspetiva
interpares e de enriquecimento mutuo;

eRealizacdo de encontros tematicos destinados a revisitacdo e atualizacdo de
conceitos técnico-cientificos, conducentes a melhoria das aprendizagens,
envolvendo os respetivos departamentos curriculares.

D - GENERALIZACAO DE PEDAGOGIAS ATIVAS E EXPERIMENTAIS

D1. Pedagogias ativas e experimentais

e Realizacdo, em contexto de sala de aula, de atividades que envolvam metodologias
ativas e/ou experimentais;

e I[dentificacdo e monitorizacdo, pelas areas disciplinares, das atividades praticas/
experimentais que devem ser realizadas em cada ano de escolaridade, de acordo
com as metas curriculares;

e Insercdo, em cada periodo letivo, de um ponto na ordem de trabalhos das reunides
de area disciplinar/departamento que implique a monitorizacdo das pedagogias
ativas/experimentais adotadas pelos docentes e a analise do impacto na qualidade
das aprendizagens (e nos resultados obtidos).

> PAE /medida 4
medida 4: “Ensino Experimental das Ciéncias” (1°, 5° e 7° anos)

E - IMPLEMENTACAO DE MECANISMOS DE SUPERVISAO DA PRATICALETIVA EM SALADE
AULA

El. Supervisao da prética letiva

eCriacdo, em cada departamento curricular, de uma bolsa de professores que
disponibilizem voluntariamente a partilha e a observacédo de um namero definido de
aulas, numa perspetiva interpares e de enriguecimento mutuo;

eObservacdo e supervisdo [facultativas] da préatica letiva em sala de aula,
envolvendo todos os departamentos curriculares;

e Realizacdo, no final de cada ano letivo, de um encontro/reunido por departamento
curricular onde serd feito o balanco da implementacdo das atividades de
supervisao pedagdgica colaborativa.

Acoes de melhoria C1, D1 e E1 - recolha de evidéncias (registo em grelhas)*
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C1. Replicacdo
de saberes profissionais 3
3ativ. | 3ativ. | ___ | lativ.| ___ | 3ativ.| ___ :
3+3+0+1+0+3+0+3 ativ.
=13 atividades
D1. Implementagéo ;
de pedagogias 1 ativ. 114 11
ativas/experimentais tdoano | atlv -
P ___ | 8ativ. | 18ativ | 18ativ | 6 ativ. | ativ
114139+0+8+18+184645 | 1011 | 2501 [
= 211 atividades ativ
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E1. Supervisao 2 eds | 2profs
da pratica letiva 2 eds | 2profs
2 profs
3 profs
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14+32+0+2+0+0+0+3 2eds | 2 Erofz — |2profs| | | — |3profs
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Dados obtidos a partir do levantamento efetuado pelos coordenadores de departamento curricular
* Atividades realizadas pela equipa de implementagao do Ensino Experimental das Ciéncias
** Encontrando-se praticamente assumido o uso sistematico de metodologias ativas no departamento de
Expressdes, optou-se por identificar apenas situagdes relevantes [especificidades pré-ativas] que terdo
contribuido para a dinamizacao das aprendizagens

C - OTIMIZACAO DOS SABERES PROFISSIONAIS (RECURSOS ENDOGENOS)

Cl. Replicacao de saberes profissionais

Manteve-se a intencao de continuar a desenvolver o trabalho cooperativo e a troca
de experiéncias entre docentes, registando-se um decréscimo residual do niumero
de atividades formais de replicacdo de saberes relativamente ao ano letivo anterior,
verificando-se, no entanto, o envolvimento da maioria dos departamentos
curriculares (63%)).

D - GENERALIZACAO DE PEDAGOGIAS ATIVAS E EXPERIMENTAIS

D1. Pedagogias ativas e experimentais

A diversidade e a qualidade dos projetos desenvolvidos tém vindo a ganhar
consisténcia, através da multiplicidade dos objetivos invocados, tanto no que
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respeita a inovacdo de metodologias — espicacando a curiosidade e a participacao
criativa dos alunos —, como no que refere a sistematizacdo da realizacdo de
atividades no ambito das ciéncias experimentais propriamente ditas.

A implementacdo da medida 4 do Plano de Acgdo Estratégica veio valorizar o
contributo do ensino das ciéncias experimentais no 1° ciclo, e até a familiaridade
com as criancas que frequentam a Educacdo Pré-Escolar do Agrupamento —
reforcando-se para o efeito a intervencdo de uma equipa de trabalho constituida por
uma educadora e uma professora do 1° ciclo —, tendo-se verificado igualmente uma
maior sistematizacdo na convergéncia de praticas pedagodgicas e didaticas no 2°
ciclo, através do recurso a aulas de coadjuvacéo.

E - IMPLEMENT.DE MECANISMOS DE SUPERVISAO DAPRATICALETIVAEMSALADE AULA
El. Superviséo da prética letiva

A observacéo direta em sala de aula — em termos de supervisao interpares ou como
pratica colaborativa — continua a ser pouco expressiva, cingindo-se praticamente a
Educacédo Pré-Escolar e ao 1° ciclo. No entanto é prética consolidada a partilha de
materiais e experiéncias pedagogicas entre os docentes, através da criacdo de
momentos comuns destinados ao planeamento e a articulagéao curricular.

EQUIPA #3 - coordenacédo: Maria Beatriz Martins

G - PARTICIPACAO/ENVOLVIMENTO DOS PAIS NA VIDA ESCOLAR DOS ALUNOS

G1. Acompanhamento da vida escolar

e Realizacéo, no 1° periodo, de sessdes de sensibilizacdo de todos os encarregados
de educacédo para a necessidade e a importancia do acompanhamento da vida
escolar dos seus educandos, nomeadamente em casa.

G2. Corresponsabilizacdo dos encarregados de educacao

e Organizacédo de sessdes de trabalho com os pais e encarregados de educacao dos
alunos que, no decorrer do ano letivo, apresentem comportamentos perturbadores
do normal funcionamento das aulas.

H - PROMOCAO DO BOM COMPORTAMENTO DOS ALUNOS NA SALA DE AULA

H1. Cédigo de Conduta

e Tipificacdo de infracbes e respetivas penalizacdes, através do estabelecimento de
um codigo de conduta do Agrupamento.

H2. Formacéao psicossocial
eFormacdo para docentes e ndo docentes (gestdo da sala de aula, gestdo de
conflitos, competéncias sociais e emocionais).

H3. Gabinete do Aluno

e Dinamizacéo do Gabinete do Aluno e equipa responsavel.

> PAE /medida 3
medida 3: “Mediagao positiva de conflitos” (5° e 7° anos)

Acdes de melhoria G1, G2, H1, H2 e H3 - recolha de evidéncias*

G1. Acompanhamento da vida escolar

Informagé&o aos pais

Realizagéo, no arranque do ano escolar, de reunifes de sensibilizacdo de todos os
encarregados de educacdo para a necessidade e a importancia do
acompanhamento da vida escolar dos seus educandos, nomeadamente em casa.
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G2. Corresponsabilizacédo dos encarregados de educacao

Participacao dos encarregados de educacao

Foram realizadas sessbes de trabalho com os pais e encarregados de educacgao
dos alunos que, no decorrer do ano letivo, foram apresentando comportamentos
disruptivos nas aulas.

No ambito da organizacao das visitas de estudo efetuadas pelas escolas do 1° e
do 2° ciclos foram realizadas reunides de preparacdo, tendo sido registada a
presenca, em todos os momentos, da quase unanimidade dos encarregados de
educacéao envolvidos.

Intervencéo dos SPO

Sempre que foram solicitados, os Servicos de Psicologia e Orientacdo do
Agrupamento revelaram completa disponibilidade para interagir com o0s
encarregados de educacao nos termos do apoio ao desenvolvimento do sistema
de relagbes da comunidade educativa, intervindo igualmente em matéria de
avaliacdo e intervencdo psicolégica, para além de assumirem a iniciativa
relativamente as atividades de orientacdo escolar e profissional destinadas, com
especial incidéncia, ao universo dos alunos do 9° e do 12° anos.

H1. Codigo de Conduta

Cddigo de Conduta

Foram promovidas reunides de equipas pluridisciplinares e/ou da equipa Educacao
para a Saude, em articulacdo com os conselhos de turma, sempre que as
necessidades o justificaram, envolvendo em diversas situacfes 0s Servicos de
Psicologia e Orientagcdo do Agrupamento e o Gabinete de Mediacdo Positiva de
Conflitos.

Os esforcos de atuagcdo concentraram-se na tentativa de melhoria dos niveis de
concentracdo na sala de aula e no reforco do desenvolvimento de competéncias
sociais e pessoais.

H2. Formacéao psicossocial

Formacéao /docentes

O Agrupamento dispds de 23 docentes que frequentaram, no ano letivo anterior, a
acao de formacao “Mediacao positiva de conflitos como estratégia de promogao do
sucesso escolar” (30 horas), sob a orientagao da formadora Cristiana Madureira.

Formacéao /ndo docentes

2 técnicos superiores e 12 assistentes técnicos do Agrupamento frequentaram
nesse mesmo periodo a acao de formagao “Mediacdo Escolar — para uma gestéo
positiva dos conflitos” (6 horas), sob a orientacdo dos formadores Cristiana
Madureira e Joaquim Tomaz.

Formacao de alunos mediadores

Continuacdo do acompanhamento e formacédo dos alunos mediadores (foram 17
os alunos mediadores que frequentaram com regularidade as sessfes semanais
no gm+). A formacdo desenvolveu-se em contexto ndo formal, quer com os que
integram a equipa desde o ano passado (com formacéao de 44 horas), quer com 0s
gue a integraram este ano, num total de 30 horas, sempre na perspetiva de
desenvolver competéncias pessoais e sociais e de intervir de forma consciente e
responsavel nas atividades da escola, demonstrando bons exemplos e
comportamentos adequados.

H3. Gabinete do Aluno
Integracao dos alunos
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Recorreu-se frequentemente a planificacdo de atividades que envolvem dois ciclos
consecutivos — nomeadamente os que decidem a mudanca de escola —, tendo-se
realizado, no 3° periodo, atividades simultdneas de articulagdo envolvendo os
alunos/criancas da seguinte forma: pré-escolar (5 anos) e 1° ciclo (1° ano); 1° ciclo
(4° ano) e 2° ciclo (5° ano); 2° ciclo (6° ano) e 3° ciclo (7° ano).

Gabinete do Aluno

» Centro Escolar: area afeta ao gabinete do coordenador de estabelecimento;
atendimento e orientacdo do referido docente.

* Escola Nadir Afonso: sala especifica; 10 professores e 32 tempos de 45 minutos,
permitindo uma cobertura integral do periodo da manha no horario semanal.

* Escola Dr. Julio Martins: sala especifica; 38 professores e 47 tempos de 45
minutos, permitindo a cobertura de 83% do periodo da manha e 87% do periodo
da tarde no horario semanal, para além da presenca de uma enfermeira de
saude escolar do Centro de Saude n° 1 em dois tempos do periodo da manh3,
distribuidos por dois dias ha semana.

Gabinete de Mediacédo Positiva de Conflitos
 Escola Nadir Afonso: 3 professores e 1 assistente operacional.
* Escola Dr. Julio Martins: 4 professores e 1 assistente operacional.

Concertacdo com os conselhos de turma, alunos e encarregados de educacdo na
elaboragcdo de normas de convivéncia a adotar na sala de aula, com especial
incidéncia nas turmas do 5° e do 7° anos. Atraves da realizacdo e dinamizacéo de
atividades diversas, no ambito da area de mediacdo positiva de conflitos, foram
desenvolvidas competéncias sociais e pessoais através da partilha das boas
praticas em sala de aula, tendo em vista a resolucéo dos focos de indisciplina.
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> l n/”a Agrupamento de Escolas Dr. Julio Martins, 2018/19

Zji\S edb Equipa de Autoavaliagio

Plano de Melhoria
Contextualizag&o e monitorizagao

1 — Reajustamento dos termos de monitorizagao

Devido a dispersdo de tarefas resultante do carater demasiado abrangente do
namero de acdes implementadas — cuja monitorizacdo estava a tornar-se pouco
proveitosa considerando a morosidade na recolha de evidéncias —, o coordenador
da equipa de autoavaliagdo propds na reunidao de 01.06.2016 do Conselho
Pedagogico que viessem a ser auscultados todos os departamentos curriculares
acerca da possibilidade de concentrar esforcos na superacdo das areas de maior
debilidade formalmente sinalizadas, convidando os colegas a selecionar cinco acdes
entre todas as atividades indicadas no plano de melhoria do Agrupamento. A opc¢ao
tinha por objetivo salientar as acdes mais pertinentes, tendendo (em simultaneo) a
agilizar procedimentos, simplificando as tarefas de monitorizacdo nas situacées em
gue os habitos e as boas praticas estdo assegurados e as rotinas tém vindo a ser
interiorizadas.

Tendo a proposta sido aceite, em simultaneidade com a elaboragdo do “plano de
acao estratégica de promog¢ao da qualidade das aprendizagens”, foi entretanto
realizado o trabalho de campo (nas reunides de junho dos departamentos

curriculares) e foram recolhidos os resultados.

2 — Implementacéo das opcdes adotadas

Na sequéncia da auscultacdo a equipa decidiu reajustar os procedimentos de
abordagem ao referido plano, a implementar com carater prioritario no ano letivo
2016/17. Assim, foram referenciadas as opcdes selecionadas, salvaguardando as
situacBes onde as rotinas estdo j4 adquiridas — acdes consideradas agora néo
prioritarias — e a inclusdo das areas de melhoria sinalizadas pela avaliacdo externa,
hierarquizando-se o0s termos de monitorizacdo com base nas seguintes acoes:
“‘Melhoria das aprendizagens” (A1), “Replicagdo de saberes profissionais” (C1),
“‘Pedagogias ativas e experimentais” (D1), “Supervisdo da pratica letiva” (E1),
“Acompanhamento da vida escolar” (G1), “Corresponsabilizacdo dos encarregados
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de educacgado” (G2) e “Cddigo de conduta” (H1). Foi admitida a possibilidade de
complementar o campo de abordagem da dultima medida, promovendo a
operacionalizacado das agdes “H2” e “H3” — “Formacéao psicossocial” e “Gabinete do
aluno” — afins ao tema aglutinador da respetiva area de melhoria: “Promog¢ao do bom
comportamento dos alunos na sala de aula”.

Foi ainda considerada como mais-valia a contextualizacéo relativamente ao Plano
de Acédo Estratégica 2016/18 entédo elaborado, ao abrigo do Programa Nacional de
Promocao do Sucesso Escolar.

Considerou-se que o0 enquadramento dos novos procedimentos implicaria a

necessaria reorganizacao das equipas operacionais.

3 — Reformulacdo das estratégias de operacionalizacéo

Na sequéncia do reajustamento de procedimentos decidido em 18.07.2016, tendo
em atencdo a avaliagdo feita no final do ano letivo 2015/16 e comunicada ao
Conselho Pedagdgico na reunido de 22.07.2016, a equipa de autoavaliacao
confirmou as opg¢des tomadas e optou por incluir — como foi entdo ponderado — a
operacionalizagao das agdes “H2” e “H3” (“Formacéao psicossocial” e “Gabinete do
aluno”), afins ao tema aglutinador da respetiva area de melhoria: “Promog¢éao do bom
comportamento dos alunos na sala de aula”. Pretende-se assim abarcar a medida 3
— Mediacgéao positiva de conflitos — sinalizada no Plano de Acéo Estratégica 2016/18
recentemente elaborado, ao abrigo do Programa Nacional de Promog¢éo do Sucesso
Escolar, implementando-a em ‘parceria’ com a operacionalizagdo da acado “H1”
(“Codigo de Conduta”).

As areas de melhoria foram (re)distribuidas em quatro nucleos operacionais de
acordo com as carateristicas das ac6es a promover, mantendo-se a sua autonomia
inicial e a monitorizacdo dos resultados, nos termos da definicdo de estratégias

previamente consensualizada.

4 — Reestruturacdo das equipas operacionais

Tendo a equipa de autoavaliacao iniciado fungdes no ano letivo 2013/2014, o termo
do seu mandato correspondia ao final do mandato do diretor, dependendo a sua
composicao da constituicdo do novo Conselho Pedagdgico. Tendo sido renovada a
nomeacdo do coordenador, a equipa nuclear viu reformulada a sua constituicdo,
reduzindo de doze para nove o numero de elementos de forma a facilitar a

articulacao e racionalizar o funcionamento.
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De acordo com a terminologia e as referéncias iniciais constantes no Plano de
Melhoria — areas, acdes e dominios de intervencéo —, a op¢do tomada resultou na

desmultiplicacdo em trés equipas operacionais, que ficaram assim constituidas:

# EQUIPA 1 > coordenacgdo: Maria José Teixeira

A — Identificacdo de fatores explicativos do (in)sucesso educativo

Al Melhoria das aprendizagens

Mario Arlindo Pereira Braganca (docente), Emanuel Andrade Lopes (aluno /ensino
secundario, AE), Gustavo Santos Batista (docente), Jorge Botelho Geraldes
(docente), Marcos Simdes Paquete (enc. educacao), Maria José Teixeira (docente) e

Olga Teixeira Pessoa (assistente técnica).

# EQUIPA 2 > coordenacao: Joao Floréncio Freitas

C — Otimizacéao dos saberes profissionais (recursos endégenos)

D — Generalizacao de pedagogias ativas e experimentais

C1 Replicacao de saberes profissionais; D1 Pedagogias ativas e experimentais

E — Implementacdo de mecanismos de supervisdo da pratica letiva em sala de aula
E1 Superviséo da pratica letiva

Jodo Floréncio Freitas (docente), Ligia Branca Pinto (docente), Maria Laura Areias
(docente) e Rui Manuel Santos Ribeiro (docente); docentes, coordenadores de
departamento curricular: Augusto Manuel Borges (Ciéncias Sociais e Humanas),
Carlos Augusto Souto (Matematica), Cristina Silva Martinho (Linguas Estrangeiras),
Gil Barros Alvar (Ciéncias Experimentais), Henrique Jorge Fonseca (Lingua
Portuguesa), Ligia Branca Pinto (1° Ciclo Ensino Basico), Manuel Heitor Reis

(Expressdes), Maria Laura Areias (Educacéo Pré-Escolar).

EQUIPA #3 - coordenacao: Maria Beatriz Martins

G — Participacao/envolvimento dos pais na vida escolar dos alunos

H — Promocao do bom comportamento dos alunos na sala de aula

G1 Acompanhamento da vida escolar; G2 Corresponsabilizacdo dos encarregados
de educacéo

H1 Cédigo de Conduta; H2 Formacéo psicossocial; H3 Gabinete do Aluno

Cidalia Rodrigues Pires (docente), Emilia Maria Marques (psicologa, orientacao
escolar), Filipa Costa Leite (enc.2 educacéo), Lina Maria Martins (enc.? educacao),
Maria Beatriz Martins (docente), Melani Rua Machado, (aluna /ensino profissional) e

Zélia Graca Neves (assistente operacional).
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O coletivo continuou a considerar que a autonomia das equipas operacionais
simplifica e permite agilizar todo o processo de intervengédo no ambito das respetivas

acoes de melhoria.

5 — Operacionalizacdo e monitorizagcao

Balanco das atividades desenvolvidas, contextualizadas nas respetivas éreas de
melhoria, a seguir discriminadas.

A — Identificacdo de fatores explicativos do (in)sucesso educativo

Al Melhoria das aprendizagens: foi feita a definicAo e monitorizagdo de metas de
sucesso por disciplina, nos trés periodos letivos, envolvendo os conselhos de turma
e as respetivas areas disciplinares.

C — Otimizacédo dos saberes profissionais (recursos endégenos)

C1 Replicacao de saberes profissionais: foram realizados 13 encontros tematicos de
partiha de saberes, envolvendo os departamentos de Educacdo Pré-Escolar,
1° Ciclo, Linguas Estrangeiras, Ciéncias Experimentais e Expressoes.

D — Generalizacao de pedagogias ativas e experimentais

D1 Pedagogias ativas e experimentais: a partir dos dados obtidos até ao momento,
foram realizadas em contexto de sala de aula 211 atividades que recorreram a
pedagogias ativas e/ou experimentais, envolvendo todos o0s departamentos
curriculares. Além da implementacédo da medida 4 do Plano de Acao Estratégica —
— que envolveu a Educacéo Pré-Escolar, o 1° ciclo e o0 2° ciclo na sistematizacao de
praticas pedagdgicas e didaticas —, no 3° ciclo e no ensino secundario foi criado o
Clube do Ensino Experimental das Ciéncias.

E — Implementacédo de mecanismos de supervisao da pratica letiva em sala de aula
E1 Supervisao da pratica letiva: foi renovada a bolsa de professores/educadores que
disponibilizaram voluntariamente a partiha e a observacdo de aulas numa
perspetiva interpares e de enriquecimento mutuo, tendo colaborado neste ano letivo
51 docentes, envolvendo os departamentos de Educacdo Pré-Escolar, 1° Ciclo,
Linguas Estrangeiras e Expressoes.

G — Participacao/envolvimento dos pais na vida escolar dos alunos

G1. Acompanhamento da vida escolar

Informagcdo aos pais: no arranque do ano escolar foram realizadas reunides de
sensibilizacdo dos encarregados de educacgdo, dos alunos dos ensino basico e
secundario do Agrupamento, para a necessidade e a importancia do

acompanhamento da vida escolar dos seus educandos.

edB AEJM 2018/19 | Relatorio de autoavaliagdo do Agrupamento pagina 17/20



G2. Corresponsabilizacédo dos encarregados de educacéo

Participagdo dos encarregados de educagdo: foram realizadas reunides com o0s
encarregados de educacao dos alunos que, no decorrer do ano letivo, apresentaram
comportamentos disruptivos; convocados para intervir presencialmente nas
instalacdes escolares, em termos de convivéncia e corresponsabilizacdo, a quase
totalidade dos encarregados de educacdo participou empenhadamente na
organizagao das visitas de estudo (1° e 2° ciclos) e na construgcdo da “Feira
Medieval” (2° ciclo).

Intervencdo dos SPO: foram realizadas 120 reunides com os encarregados de
educacéo, foram acompanhados individualmente 81 alunos (avaliacéo e intervencéo
psicolégica) — sendo ainda feita a formacdo em grupo a 20 turmas — e foi prestada
orientagdo escolar e profissional individual a 120 alunos, contemplando ainda a
transmissao de informacgdes, em sala de aula, a 16 turmas.

H — Promocao do bom comportamento dos alunos na sala de aula

H1. Codigo de Conduta

Cddigo de Conduta: em articulacdo com os conselhos de turma foram realizadas
reunides de equipas pluridisciplinares, envolvendo também os Servicos de
Psicologia e Orientacédo e o Gabinete de Mediagao Positiva de Conflitos.

H2. Formacéao psicossocial

Formacédo /docentes: o Agrupamento dispds de 23 docentes que frequentaram, no
ano letivo anterior, a acdo de formacdo “Mediacdo positiva de conflitos como
estratégia de promogéo do sucesso escolar”.

Formacdo /ndo docentes: o Agrupamento dispdés de 2 técnicos superiores e 12
assistentes técnicos do Agrupamento que frequentaram, no ano letivo anterior, a
acao de formacao “Mediacao Escolar — para uma gestao positiva dos conflitos”.
Formacdo de alunos mediadores: 17 alunos mediadores frequentaram com
regularidade as sessdes semanais no gm+, sendo mantida a formagdo em contexto
nao formal, num total de 30 horas.

H3. Gabinete do Aluno

Integracdo dos alunos: ao longo do ano foram implementadas atividades que
envolveram todos os anos de transicdo de ciclo; no 3° periodo realizaram-se
atividades simultaneas de articulacdo envolvendo os alunos/criangas da pré-escolar
e do 1° ano, dos 4° e 5° anos e dos 6° e 7° anos.

Gabinete do Aluno: mantiveram-se em funcionamento os espacos de atendimento

existentes no Centro Escolar, na Escola Nadir Afonso e na Escola Dr. Julio Martins,
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gue contaram com a intervencdo direta de 42 docentes, além da presenca regular,
na Escola Dr. Judlio Martins, de uma enfermeira de saude escolar do Centro de
Saude n° 1.

Gabinete de Mediacao Positiva de Conflitos: ainda no ambito da medida 3 do Plano
de Acédo Estratégica, manteve-se o projeto de intervencdo destinado a prevencéo e
diminuicdo da indisciplina, com operacionalizacdo em dois nucleos e a colaboracéo
de 7 docentes e 2 assistentes operacionais (escolas Nadir Afonso e Dr. Julio
Martins), tendo em vista a resolucdo dos focos de indisciplina, com especial

incidéncia nas turmas do 5° e do 7° anos.

6 — Avaliacdo dos procedimentos adotados

Nos termos do relatério da Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC) de
16.07.2015, elaborado pela equipa de avaliagdo externa na sequéncia da visita
inspetiva realizada nos dias 13 a 16 de abril de 2015, “as areas onde o Agrupamento
deve incidir prioritariamente os seus esforcos para a melhoria” sao quatro e
correspondem maioritariamente as acdes que esta equipa de autoavaliacdo decidiu
implementar. No que a elas diz respeito, e com excecao da primeira — “Melhoria das
aprendizagens” (A), desencadeada no ambito da respetiva equipa operacional —, a
operacionalizacdo das referidas acdes dependeu diretamente do funcionamento e
sensibilizacdo dos departamentos curriculares (e respetivas areas disciplinares), a
guem coube o compromisso de promover a implementacdo das medidas aprovadas.
A saber: “Replicagcdo de saberes profissionais” (C), “Pedagogias ativas e
experimentais” (D) e “Supervisao da pratica letiva” (E).

As restantes — “Participagao/envolvimento dos pais na vida escolar dos alunos” (G) e
“‘Promogao do bom comportamento dos alunos na sala de aula” (H) — envolveram
em simultdneo professores, alunos, pessoal ndo docente e encarregados de
educacdo, cuja colaboracdo permitiu articular com razoavel sucesso todos os
interesses e sensibilidades envolvidos.

A equipa de autoavaliacdo considerou que foram cumpridos os objetivos com
elevado grau de satisfacdo, sem negar 0s naturais constrangimentos que unem, na
diversidade, uma comunidade tdo vasta e multifacetada como esta. No entanto ha
aspetos que requerem uma reflexdo redobrada, resultantes de abordagens ainda

pouco sedimentadas, e que por isso carecem de melhoria:

— alguma disperséo na implementacao de atividades que n&o favorece a articulagéo

e o desejavel enquadramento curricular e pedagdogico dos meios envolvidos;
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— inexisténcia de um espaco de tempo comum com auséncia de atividade letiva,
destinado a criagdo de momentos de reflexdo e a realizacdo de atividades
comuns a todas as estruturas pedagogicas;

— manifesta dificuldade na mobilizacdo de docentes para a partilha colaborativa de
experiéncias no ambito da observacédo e da supervisdo da pratica letiva em sala

de aula.

7 — Expetativas para o proximo ano letivo

O Plano de Melhoria que serviu de base ao nosso trabalho compreende o triénio
2015/2018, pelo que o seu ‘prazo de validade’ — para além de se encontrar esgotado
— requer alguma reflexdo em termos de continuidade do processo. Dada a
implementagéo do “Terceiro Ciclo de Avaliagdo Externa das Escolas”, achou-se que
deveriam ser mantidos o0s niveis de intervencdo tendo como objetivos o
cumprimento das orientacdes definidas nos termos do relatorio da avaliacdo externa
(de 16.07.2015), nomeadamente 0 que respeita as areas onde o Agrupamento
deveria “incidir prioritariamente os seus esforgcos para a melhoria” — como refere o
documento —, que a equipa assumiu e operacionalizou.

Mantendo-se em monitorizacao as quatro areas sinalizadas pela IGEC, esta equipa
aponta a abrangéncia da sua intervencdo para as recomendacdes da equipa
inspetiva relativamente a organizacdo e funcionamento dos cursos profissionais
(relatorio IGEC, 16.07.2018) e para a assuncao do novo Projeto Educativo,
recentemente aprovado, onde sado explicitados os principios, valores, metas e
estratégias através dos quais o Agrupamento se compromete a cumprir a sua funcéo
educativa. Sugere ainda as estruturas pedagodgicas que, tendo em vista as
vantagens que a observacdo e a supervisdo pedagodgica podem proporcionar a
pratica letiva, seja ponderada a possibilidade de criacdo de uma contrapartida na
componente letiva que viabilize e incentive a adesao dos docentes a implementacéo
de mecanismos de supervisdo colaborativa e acompanhamento da prética letiva em

sala de aula.

Chaves, 23.07.2019

O coordenador da equipa de autoavaliacao
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