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> é Agrupamento de Escolas Dr. Julio Martins, 2021/22

?/};‘\‘i‘ edB Equipa de Autoavaliacdo

Constituicao da equipa operacional

Anténio José Alves Chaves — 1°ciclo *[1][7]

Gustavo Santos Batista — 3° ciclo / membro da Diregao *[6]

Joao Antoénio Floréncio Freitas — 3° ciclo / secundario *[7]

Ligia Maria E. M. Costa Teixeira  — educacao pré-escolar / Cons. Geral *[8]

Maria Beatriz Anunciacdo Martins — 2° ciclo *[2][7]

Maria das Dores de Melo Paiva — 2°ciclo / 3° ciclo *[3][7]
Maria José Chaves Teixeira — 3°ciclo / secundario *[5]
Mario Arlindo Pereira Braganca — ensino profissional *[4][7]

Coordenacéo: Jodo Floréncio Freitas

[1] Coordenador do Centro Escolar

2 coordenadora da Escola Nadir Afonso

3] Representante dos coordenadores de ciclo

I coordenador da Formacédo Qualificante

B coordenadora do Projeto Educacéao para a Saude
(6] Adjunto da Direcdo do Agrupamento

[} Membro do Conselho Pedagogico

] Membro do Conselho Geral

Esta equipa ‘nuclear’ contard com o apoio de uma comissdo consultiva

constituida por todos os coordenadores de departamento e representantes

dos assistentes técnicos, dos assistentes operacionais, dos encarregados de

educacdo e dos alunos dos cursos cientifico-humanisticos e do ensino

profissional.
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Auscultacdo e aconselhamento

Docentes coordenadores de departamento

e Anabela Rocha Vidal (Ciéncias Experimentais)

e Augusto Manuel Borges (Ciéncias Sociais e Humanas)

e Carlos Augusto Souto (Matemética)

e Henrique Jorge Fonseca (Lingua Portuguesa)

e José Anténio Flambd Afonso Batista (Linguas Estrangeiras)
e Ligia Branca Pinto (1° Ciclo Ensino Basico)

e Manuel Heitor Reis (Expressoes)

e Maria Manuela Esteves de Araujo Goncalves (Educacao Pré-Escolar)

Representantes dos alunos

e Luana Inés Figueiredo da Mota — 12° E, n® 12 - cursos cientifico-humanisticos
presidente da Associacao de Estudantes
e Ana Lucia Santos Batista — 3°A, n® 11 -> /cursos profissionais

delegada de turma do ensino profissional

Representantes dos encarregados de educagao

e Melissa Alexandra Carvalho Lopes — Centro Escolar e Meio Rural: pré-escolar e
1° ciclo
presidente da Associacao de Pais e Encarregados de Educacao da Escola Béasica
de Santa Cruz-Trindade

e Maria Julia Monteiro — Escola Nadir Afonso: 2° ciclo
vice-presidente da Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo do
Agrupamento de Escolas Dr. Julio Martins

e Marcos José Simdes Paquete — Escola Dr. Julio Martins: 3° ciclo e secundario
presidente da Associagao de Pais e Encarregados de Educacdo do Agrupamento

de Escolas Dr. JuUlio Martins
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Areas de melhoria {em construgao}

e Monitorizagdo do sucesso/insucesso educativo
> Maria José Teixeira, Gustavo Batista, Maria das Dores Paiva

Definicdo de metas de sucesso e identificagdo de fatores explicativos do
(in)sucesso educativo;

Educacéao inclusiva [promocéo da equidade e da inclusao];

[IGEC] “Resultados do ensino basico geral: percentagem dos alunos que conclui
o 1° ciclo até quatro anos apos a entrada no 1° ano; percentagem dos alunos
gue conclui o 2° ciclo até dois anos apds a entrada no 5° ano: percentagem dos
alunos com percursos diretos de sucesso no 3° ciclo”;

[IGEC] “Resultados do ensino secundario cientifico-humanistico: percentagem
dos alunos com percursos diretos de sucesso no ensino cientifico-
humanistico”.

e Qualidade da formacgéo profissional
- Mario Braganca

[IGEC] “Resultados do ensino secundario profissional: percentagem dos alunos
gue conclui o ensino secundario profissional até trés anos apos ingressar na
oferta, entre os que vieram diretamente do 3° ciclo”;

Percentagem dos alunos que ingressam no mercado de trabalho;

Percentagem dos alunos que prosseguem os estudos.

e Articulacéo interciclos de escolaridade
- Maria Beatriz Martins, Ligia Teixeira

Otimizacdo da articulacdo entre os diversos niveis de escolaridade do
Agrupamento, integrando alunos, professores e funcionarios, em conformidade
com as boas préticas de gestao dos recursos;

Observancia da sequencialidade das aprendizagens nas transicdes de ciclo e
na passagem do 9° ano para o ensino secundario: identificacdo das lacunas de
aprendizagem evidenciadas pelos alunos nas disciplinas de continuidade;
Sinalizacéo do percurso escolar dos alunos com ‘défice’ de aprendizagens;
Promocao do envolvimento dos pais ha vida escolar dos alunos.

e Contribuicdo do trabalho colaborativo para a melhoria da pratica letiva
- Jodo Floréncio Freitas

Mobilizacdo para a partilha colaborativa na sala de aula, prioritariamente nas
areas curriculares onde séo detetadas mais fragilidades (acentuado insucesso),
mobilizando os professores disponiveis;

Implementacdo de procedimentos sistematicos de observacdo de
atividades/aulas entre pares, enquanto estratégia de melhoria das praticas
pedagdgicas;

Criacdo de mecanismos de monitorizacéo da eficacia das praticas inclusivas;
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Reflexdo acerca das praticas que condicionam o sucesso/insucesso das
aprendizagens.

- Melhorar as préticas de trabalho colaborativo: dotar as areas disciplinares de
um conjunto de resultados sobre as praticas relativas a melhoria e a eficacia do
planeamento.

e Capacitacéao e inclusao digital da comunidade educativa
- Anténio José Chaves

Educadores e docentes; pais; assistentes administrativos e operacionais
(Plano de Acao para a Transic&o Digital: Pilar | - Capacitagéo e incluséo digital das pessoas)

Capacitacao digital de educadores e docentes
Promover a inovagao e capacitar os educadores e os docentes para a realizagdo de atividades
com tecnologias digitais em diferentes modalidades de educagéo e ensino.

Programa Academia Digital para Pais (22 edi¢céo)
Inclus&o e literacia digital. Dotar as familias de competéncias digitais basicas que facilitem o
acompanhamento escolar dos filhos e Ihes facultem ferramentas de integragéo social.

2 niveis de formacao: ’
Nivel | - Competencias digitais basicas (8 horas).
Nivel Il - Seguranca e Cidadania Digital (8 horas).
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Agrupamento de Escolas Dr. Julio Martins, 2021 /22 > ANEXO #1
Equipa de Autoavaliacdo — Reunido 02 | 24.11.2021

Projeto Educativo AEJM 2018/21

3. Diagndstico estratégico (analise SWOT)*
paginas 20-23

As informagdes que se seguem, relativamente aos pontos fortes e as areas de
melhoria, estdo expressas no ultimo relatério sobre os resultados da avaliacao
externa do AEJM, realizado pela equipa de avaliagdo da IGEC, na sequéncia da
sua visita efetuada entre 13 e 16 de abril de 2015, de acordo com o Decreto
Regulamentar n.° 15/2012, de 27 de janeiro. As conclusfes decorreram da analise
dos documentos fundamentais do AEJM, da sua autoavaliacdo, dos indicadores
de sucesso académico dos alunos, das respostas aos questionarios de satisfacdo
da comunidade e da realizagédo de entrevistas.

Este diagndstico estratégico assume-se como um instrumento dindmico, apoiado
em variaveis de contexto, de processo e de resultado, que interagem entre si e
projetam informacdo diagndstica e prospetiva, constituindo uma base de
conhecimento contextualizado para as tomadas de decisdo no ambito da
organizagao escolar, da implicagdo da comunidade educativa como um todo, na
construcao de respostas para o desenvolvimento organizacional e a melhoria da
gualidade dos servigos prestados pelo AEJM.

3.1 - PONTOS FORTES

A diferenciacdo de estratégias, o incentivo a melhoria das aprendizagens e a
diversificacdo da oferta formativa/educativa, com impacto na reducdo das taxas
de abandono e de desisténcia para um nivel residual.

A articulacdo entre docentes e servicos, designadamente nas areas da psicologia
e da saude, na adequacao das respostas educativas aos alunos e criangcas com
NE, com repercussdo na sua integracdo e sucesso educativo.

O papel ativo da crianca na construcdo de aprendizagens em diversos contextos
e a diversificacdo das atividades na educacdo pré-escolar, com reflexos no
desenvolvimento da sua autoestima.

A valorizacdo da dimensao artistica, designadamente da mauasica, na vertente
curricular e extracurricular, com efeito na formacao integral dos alunos.

As parcerias e projetos estrategicamente estabelecidos, com repercussao ha
motivacao e inclusédo dos alunos.

A abrangéncia e a consolidacdo do processo de autoavaliacdo, com impacto na
melhoria das praticas profissionais e na prestacdo do servico educativo.

3.2 - AREAS DE MELHORIA

A identificacdo dos fatores explicativos do (in)sucesso educativo, para melhor
orientacdo da acdo educativa/formativa do AEJM.

A generalizacdo de pedagogias ativas e experimentais e a reqgular monitorizacdo

das estratégias adotadas em contexto de sala de aula, com repercussdo na

qualidade das aprendizagens e nos resultados.
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A implementacdo de mecanismos de supervisdo pedagoégica e acompanhamento
da pratica letiva em sala de aula, como processo de melhoria da qualidade do
ensino e de desenvolvimento profissional docente.

O reforco da rendibilizacdo dos saberes profissionais, com impacto na promocao
do desenvolvimento dos docentes, em particular no ambito da partilha e
reconstrucao de conceitos técnico-cientificos para a melhoria das aprendizagens.

3.3 - CONSTRANGIMENTOS

De acordo com os dados de referéncia disponibilizados pela Direcdo-Geral de
Estatisticas da Educacao e Ciéncia relativamente ao ano letivo 2012/2013, os
valores das variaveis de contexto do AEJM quando comparados com os das
outras escolas publicas do pais, apresentam-se bastante desfavoraveis.

A elevada percentagem de alunos que beneficiam da ag&o social escolar.

Para além deste constrangimento, o AEJM identificou outros, consequentemente:

Familias disfuncionais que necessitam da intervencdo da escola e de outras
instituicbes que lhes possam proporcionar algum tipo de apoio social e
economico.

Deficiente preparacdo de alguns alunos em éareas fundamentais como a Lingua
Materna e Matematica em consonancia com a falta de habitos e métodos de
trabalho.

Desmotivacdo no percurso escolar de muitos alunos com origem em fatores
diversos tais como: desvalorizacdo do papel da escola e da importancia da
formacdo escolar, reduzida autoestima, desajuste entre o0s curriculos e as
vivéncias sociais e culturais dos alunos.

Necessidade de consolidar as atividades de enriquecimento curricular e
extracurricular de carater cultural, informatico e desportivo, suscetiveis de
promover o interesse e a participacdo dos alunos.

Formas de travar a indisciplina e promover o cumprimento de regras basicas de
educacdo em todos 0s espacos escolares, assim como em ambiente de sala de
aula.

Fraco nivel de participacdo da comunidade ao nivel das estruturas intermédias na
articulacdo entre ciclos, na promocéao de tempos e espacos destinados a reflexao
e ao dialogo.

O concelho a que o AEJM pertence apresenta uma situacdo demogréafica deveras
preocupante, uma vez que, a populacdo tem vindo a apresentar saldos
fisiol6gicos negativos.

3.4 - OPORTUNIDADES

Verifica-se um acréscimo de alunos no 3.° ciclo do ensino basico.

Verifica-se um equilibrio no ensino secundario, com o aparecimento de cursos
CEF e profissionais.

Estruturas intermédias (CT/reunides).

*SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
em portugués: FOFA — Forcas, Oportunidades, Fraquezas, Ameacas
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Agrupamento de Escolas Dr. Jalio Martins, 2021/22 > ANEXO #2
Equipa de Autoavaliacdo — Reunido 02 | 24.11.2021

Cursos Profissionais | Relatério [sintese] 2018
Agrupamento de Escolas Dr. Julio Martins - Chaves
Area Territorial de Inspec&o do Norte

Visita inspetiva: de 12 a 16 de margo de 2018

CONSIDERACOES FINAIS
[...]

MONITORIZACAO E AVALIACAO DOS RESULTADOS E CAPACIDADE DE
MELHORIA DA ESCOLA

[.]

2.- Monitorizagao e avaliagdo dos resultados

2.1.Apesar da equipa de autoavaliagdo integrar um representante do ensino
profissional, os relatérios anuais observados, do ultimo triénio, revelam que o
Agrupamento n&o definiu indicadores que garantam a qualidade das
aprendizagens e da formacao profissional.

3.- Capacidade de melhoria

3.1.0 Agrupamento anualmente elabora um Plano de Melhoria que todos os anos
letivos tem sido revisitado e no qual se identificam as areas de intervencao
prioritaria e se estabelecem metas e as acdes de melhoria a implementar mas
carecendo de calendarizacdo. Acresce que este documento ndo aborda o ensino
profissional. Em suma, ndo foram ainda elaborados planos de acéo
suficientemente concretos que visem o funcionamento e 0 sucesso escolar nos
cursos profissionais e que contemplem as areas de melhoria, os objetivos e as
metas a serem alcancados, as acdes a desenvolver e respetiva calendarizacéo,
as tarefas especificas a serem executadas em cada uma das acles, 0s
responsaveis para a tarefa ou tarefas, os indicadores de realizacdo dos objetivos
e das metas e a avaliacdo do seu impacto.

[..]

RECOMENDACOES/SUGESTOES DE MELHORIA

Atentas as consideracbes finais e com o objetivo de contribuir para a
correcao/aperfeicoamento de procedimentos, tendo em vista a sua conformidade
legal e a melhoria da qualidade da acdo educativa, a equipa inspetiva apresenta as
seguintes recomendac¢des/sugestdes de melhoria.

[..]

MONITORIZACAO E AVALIACAO DOS RESULTADOS E CAPACIDADE DE
MELHORIA DA ESCOLA

1. Assegurar que a monitorizagdo e avaliagdo dos resultados dos cursos
profissionais assentam em indicadores que garantam a qualidade das
aprendizagens e da formacgao profissional.
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2. Garantir que a andlise dos resultados escolares dos cursos profissionais, nas
diferentes estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo pedagodgica e pela
equipa de avaliacao interna identifiguem:

* as componentes curriculares por curso, onde se verificou sucesso ou insucesso
e ponderar as razdes explicativas;

* as variaveis que contribuiram para o sucesso obtido pelos formandos que
concluiram o curso em trés anos;

» as razbes que explicam a percentagem de formandos que ndo concluiram o
Curso em trés anos;

» 0s fatores explicativos das desisténcias/abandono escolar;

* a aceitacdo externa do nivel de formacdo prestado e a satisfacdo das
necessidades formativas do tecido econémico e social e a articulagdo com as
empresas locais no sentido de proporcionar a insercdo no mercado de trabalho
dos formandos que concluiram os cursos, tomando como referéncia as taxas
de empregabilidade na area de educacao e formacao.

3. Integrar sistematica e coerentemente 0s cursos profissionais no processo de
avaliacdo interna/autoavaliagdo do Agrupamento, de modo a que sejam
construidos planos de acéo que identifiquem claramente as areas de melhoria, os
objetivos e as metas a alcancar, as acdes a desenvolver e respetivo calendario,
as tarefas especificas a serem executadas por a¢céo, 0s responsaveis por tarefa,
os indicadores da realizacdo dos objetivos e das metas e a avaliagdo do seu
impacto, divulgando-os e dando conhecimento do seu desenvolvimento a
comunidade educativa, em conformidade com o artigo 14.°, da Portaria n.° 74-
A/2013, de 15 de fevereiro, e respetivas alteracdes, conjugado com a alinea c), do
n.° 2, do artigo 9.°, do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, com as alteracbes
introduzidas e aditadas pelos artigos 2.° e 3.°, do Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2
de julho.

IGEC, 20-03-2018
A equipa inspetiva: Antonio Osorio e Carlos Miranda
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Agrupamento de Escolas Dr. Julio Martins, 2021/22 > ANEXO #3
Equipa de Autoavaliacdo — Reunido 02 | 24.11.2021

Gestao do Curriculo:;

Ensino Experimental das Ciéncias | Relatdrio [sintese] 2019
Agrupamento de Escolas Dr. Julio Martins - Chaves

Area Territorial de Inspec&o do Norte

Visita inspetiva: de 25 a 29 de margo de 2019

MODULO A — CARATERIZACAO DOS RECURSOS

A.l. Material e equipamento

Aspeto a melhorar
Assegurar a colocacao de equipamentos de seguranca, designadamente chuveiro e
unidade de lava-olhos nos laboratérios de Ciéncias Naturais e de Fisico-Quimica da
escola sede e da Escola Basica EB Nadir Afonso, assim como balde de areia nesta
altima.

A.2. Formagéao continua no ambito do ensino experimental das ciéncias

Aspeto a melhorar

- Adequar a formagédo continua dos educadores e dos docentes do ensino basico,

no ambito do ensino experimental das ciéncias, com vista a utilizacdo mais
frequente de trabalho pratico, nomeadamente de campo.

MODULO B - PLANEAMENTO CURRICULAR NO AMBITO DAS CIENCIAS
B.1. Documentos curriculares estruturantes da Escola
Aspeto a melhorar
- Aprofundar a dindmica do “Centro de Apoio a Aprendizagem” como recurso de
desenvolvimento da cultura cientifica, e de linhas de atuacdo para a incluséo e a
sua monitorizacao.

B.2. Planeamento pedagdgico
Aspetos a melhorar

- Incluir, no planeamento pedagogico de todos os niveis de educacdo e ensino,
linhas de atuacdo que garantam que todas as criancas e alunos acedem ao
curriculo e participam de modo efetivo nos trabalhos praticos, designadamente,
de base laboratorial, experimental e de campo.

- Explicitar, nos documentos de planeamento da educacao pré-escolar, dos 1.°,
2.° e 3.° ciclos, a articulacao interdisciplinar, de forma a considerar e valorizar,
no ambito das atividades de trabalho pratico, os saberes das diversas
areas/disciplinas, incluindo Cidadania e Desenvolvimento.

- Aprofundar, no planeamento pedagogico, de forma explicita, o preconizado no
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, na disciplina de Ciéncias
Naturais, nomeadamente o que respeita as dez areas de competéncias.

- Considerar, no planeamento pedagogico as decisbes tomadas em relacdo a
consolidacdo, o aprofundamento e o enriguecimento das Aprendizagens
Essenciais, com recurso aos demais documentos curriculares em vigor.

MODULO C — PRATICAS PEDAGOGICAS EM CIENCIAS
Aspetos a melhorar
- Aprofundar a utilizacao de metodologias que recorram a trabalho de base
experimental e de campo que permitam o desenvolvimento de capacidades que
impliqguem a formulagéo e a investigacdo de questbes-problema, a elaboragéo
de protocolos/procedimentos experimentais/guides simples e a identificacdo e
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controlo de variaveis, por parte das criancas e alunos, nas praticas educativas e
letivas.

- Contextualizar, sobretudo nos 2.° e 3.° ciclos, o desenvolvimento do trabalho
pratico numa perspetiva integradora CTSA — Ciéncia, Tecnologia, Sociedade e
Ambiente e sistematizar o diagnéstico das concec¢des alternativas dos alunos.

- Explicitar, designadamente nos 2.° e 3.° ciclos, no inicio de cada aula, os
objetivos (saber, saber fazer, saber estar) e os critérios de avaliacdo para as
capacidades cientificas a desenvolver, possibilitando aos alunos uma maior
autorregulacao das aprendizagens.

MODULO D — AVALIAQAO DAS APRENDIZAGENS DAS CIENCIAS
Aspetos a melhorar

- Alargar os procedimentos da afericdo dos critérios de avaliacdo dos alunos,
considerando as aprendizagens adquiridas por estes, nas atividades préticas, de
indole experimental e laboratorial, no Estudo do Meio, a todos o0s
estabelecimentos do 1.° ciclo e de trabalho de campo, em todos os niveis e
ciclos de ensino.

- Consolidar a articulacdo entre os procedimentos, técnicas e instrumentos de
avaliagdo formativa com as tarefas/atividades implementadas, visando a
melhoria consistente dos desempenhos dos alunos nos dominios cognitivos que
exigem operagdes mentais mais complexas.

MODULO E — SUPERVISAO DA PRATICA LETIVA E AVALIAQAO DOS
RESULTADOS EM CIENCIAS
Aspetos a melhorar

- Criar, no ambito das ciéncias, mecanismos de monitorizacdo da eficacia das
praticas inclusivas.

- Ponderar a implementacdo de procedimentos sistematicos de observacdo de
atividades/aulas, entre pares, com enfoque no trabalho pratico, enquanto
estratégia de melhoria das praticas pedagogicas em ciéncias e de
desenvolvimento profissional docente.

- Estabelecer mecanismos de monitorizacdo do impacto da formacgéo realizada
pelos docentes, nas suas praticas letivas, tendo em vista a melhoria da acao
educativa e a promocéo da cultura cientifica.

IGEC, 01-04-2019
A equipa inspetiva: Maria Zita Nunes Miranda de Oliveira e Anténio Osorio
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Agrupamento de Escolas Dr. Julio Martins, 2021/22 -> ANEXO #4
Equipa de Autoavaliagdo — Reunido 02 | 24.11.2021 — 16:40 horas

Avaliagao Pedagogica no Ensino Secundario

Acompanhamento do Trabalho nas Escolas | Ficha-Sintese — Aprofundamento 2020
Agrupamento de Escolas Dr. Julio Martins - Chaves

Area Territorial de Inspec&o do Norte

Visita inspetiva: de 24 a 27 de novembro de 2020

| - Melhorias alcancadas desde a ultima intervengéo

Desde a Ultima intervencdo, verificou-se que a Escola continua a mobilizar os
docentes para a realizacdo de formacdo continua no ambito do Projeto de
Monitorizagdo, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliacdo Pedagogica (MAIA),
com resultados positivos ao nivel da reformulacdo dos processos de avaliagéao.
Ressalva-se também:

* A informacdo atempada e o feedback dados aos alunos, que lhes permite
perceber o que tém de aprender e 0 modo como seréo avaliados.

* O reforco positivo e a monitorizacdo constante do desempenho dos alunos,
efetuado através da observacdo direta ou da correcdo de testes, fichas e
trabalhos, que possibilita aos docentes a regulacéo do processo de ensino e de
aprendizagem.

Il — Aspetos ainda a implementar e/ou desenvolver pela Escola

1. Avaliacao no planeamento do ensino e da aprendizagem

- Aprofundamento do processo de ajustamento dos critérios de avaliacao definidos
ao Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO) e as
Aprendizagens Essenciais (AE) referentes ao Ensino Secundario, considerando
um perfil de aprendizagens especificas para cada ano de escolaridade, a
importancia relativa que cada um dos dominios/temas assume nas AE e
descritores de desempenho, em consonancia com as areas de competéncia
inscritas no PASEO.

2. Avaliacao narealizacdo do ensino e da aprendizagem

- Utilizacdo sistematica e consistente da auto e heterorregulacdo nos processos de
ensino e de aprendizagem, de modo a potenciar a diferenciacdo pedagogica, a
autonomia e 0 espirito critico.

3. Impacto da avaliacdo no processo de ensino e de aprendizagem

- Fundamentacdo ponderada, criteriosa e transparente do juizo global sobre a
gualidade das aprendizagens realizadas pelos alunos.

IGEC, 2020
Inspetor: Carlos Miranda
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