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Ponto da situacao

Hipotese de trabalho
Antecedentes

Evidéncias, contextualizacao
Proposta

Possiveis acdes a empreender

SENORES, EL PRIMER PASO PARA RESOLVER UN PROBLEMA
ES ADMITIR QUE TENEMOS UN PROBLEMA.
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Alberto Montt, 13.09.2013 Fonte: www.dosisdiarias.com

Alberto Montt (n.1972) nasceu no Equador e é chileno
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2/};‘\"&’ edB Equipa de Autoavaliacdo

EQUIPA OPERACIONAL

Antonio José Alves Chaves — 1°ciclo *[1][7]

Gustavo Santos Batista — 3° ciclo / membro da Direcgéo *[6]

Joao Anténio Floréncio Freitas — 3° ciclo / secundario *[7]

Ligia Maria E. M. Costa Teixeira  — educacao pré-escolar / Cons. Geral *[g]

Maria Beatriz Anunciacdo Martins — 2° ciclo *[2][7]

Maria das Dores de Melo Paiva — 2°ciclo / 3° ciclo *[3][7]
Maria José Chaves Teixeira — 3°ciclo / secundario *[5]
Mario Arlindo Pereira Braganca — ensino profissional *[4][7]

Coordenacéo: Jodo Floréncio Freitas

(1]
(2]

Coordenador do Centro Escolar

Coordenadora da Escola Nadir Afonso

3] Representante dos coordenadores de ciclo

I coordenador da Formacédo Qualificante

B coordenadora do Projeto Educacéao para a Saude
(6] Adjunto da Direcdo do Agrupamento

[ Membro do Conselho Pedagogico

] Membro do Conselho Geral

Esta equipa ‘nuclear’ contard com o apoio de uma comissdo consultiva
constituida por todos os coordenadores de departamento [8] e
representantes dos assistentes técnicos [1], dos assistentes operacionais [1],
dos encarregados de educacdo [presidente da Associacdo de Pais e
Encarregados de Educacéao] e dos alunos dos cursos cientifico-humanisticos
[presidente da Associacao de Estudantes] e do ensino profissional [um aluno

a convidar].
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PONTO DA SITUACAO

Momentos formais de reflexao

e Reunigo 01 | 06.10.2021

Ordem de trabalhos

1 — Identificacdo de areas de melhoria;

2 — Percecbes, estratégias de intervencao e definicdo de prioridades;
3 — Proposta de atividades para o Plano de Melhoria.

e Reunido 02 | 24.11.2021

Ordem de trabalhos
1 — Defini¢do das areas de melhoria;
2 — Articulacdo e enquadramento das estratégias de operacionalizacéo.

HIPOTESE DE TRABALHO

Possibilidades de intervencao

e Realizacéo de inquéritos de satisfacao
para identificar /sinalizar necessidades

Retomadas as rotinas na vida das escolas do Agrupamento, ponderar sobre a
possibilidade de realizar questionarios de satisfacdo a toda a comunidade
educativa (alunos, professores, ndo docentes e encarregados de educacéao), no
inicio do 3° periodo.

e Areas de intervencao prioritaria
Selecionar areas de melhoria /temas a ponderar

ANTECEDENTES
Relatério da Avaliacdo Externa / IGEC (23.06.2015)

Visita inspetiva de carater global — 2° ciclo da Avaliagdo Externa das Escolas
Areas de melhoria sinalizadas

e "Aidentificacdo dos fatores explicativos do (in)sucesso educativo, para melhor
orientacdo da acéo educativa/formativa do Agrupamento”

e A generalizagdo de pedagogias ativas e experimentais e a regular
monitorizacdo das estratégias adotadas em contexto de sala de aula, com
repercussao na qualidade das aprendizagens e nos resultados”

e "Aimplementacdo de mecanismos de supervisao pedagdgica e
acompanhamento da pratica letiva em sala de aula, como processo de
melhoria da qualidade do ensino e de desenvolvimento profissional docente”

e "0 reforco da rendibilizacdo dos saberes profissionais, com impacto na
promocao do desenvolvimento dos docentes, em particular no ambito da
partilha e reconstrucdo de conceitos técnico-cientificos para a melhoria das
aprendizagens”

O que fazer com os relatérios da IGEC
Dar continuidade as atividades ou assumir a atualizagédo de prioridades?
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Avaliacao Externa: Autoavaliacdo do Agrupamento 16.07.2015 (relatério)
Cursos Profissionais — 20.03.2018 (relat6rio)

Gestéo do Curriculo: Ensino Experimental das Ciéncias — 25-29.03.2019
Avaliacdo Pedagdgica no Ensino Secundério: Acompanhamento do Trabalho
das Escolas — 24-27.11.2020

EVIDENCIAS, CONTEXTUALIZACAO

Recomendacdes da IGEC

e Identificacdo de fatores explicativos do (in)sucesso educativo

Processo em operacionalizacdo. Abordagem progressivamente mais depurada
e aprofundada: definicdo de metas de sucesso por disciplina /turma e estimulo
a reflexdo acerca dos fatores de sucesso/insucesso.

e Generalizagcdo de pedagogias ativas e experimentais

Aplicacdo sistematizada de metodologias ativas e experimentais em todos 0s
niveis de educacdo e ensino. Criacao/afirmacéo de rotinas que foram sendo
interiorizadas.

e Implementagcdo de mecanismos de superviséo da pratica letiva em sala de
aula; Consolidacéo dos procedim. de partilha e supervisdo pedagdgica

Enquadramento e replicacdo de boas praticas a partir da observacéo direta em
sala de aula; contaminacdo dos procedimentos de partilha, numa perspetiva
interpares, de praticas e materiais pedagdégicos; etc.

- De dificil operacionalizacdo: os objetivos ndo foram globalmente atingidos.
Pertinéncia /necessidade de reformulacéo

e Otimizacédo dos saberes profissionais (recursos enddégenos)

Foram realizados inicialmente momentos de partilha e replicacdo no ambito dos
saberes profissionais, huma perspetiva interpares, envolvendo 0s respetivos
departamentos curriculares.

- Informacgdes recolhidas no CFAEATB indicam que, relativamente aos dados
de 2017, os indices de frequéncia/volume de formacdo dos educadores e
docentes dos ensinos basico e secundario do Agrupamento aumentaram
124,1%.

2017 - 87 docentes /9 acbes de formacao;
2018 - 123 docentes (aumento de 41,4%) /14 acdes de formacao;
2019 - 182 docentes (+ 48%) /8 acdes de formacao;
5 assistentes administrativos;
2020 - 195 docentes (+ 7,1%) /8 acdes de formacéao;
5 assistentes operacionais.
Acresce o facto do nimero de docentes do Agrupamento, que tém colaborado com
o CFAEATB em termos de formacéo, ter vindo a crescer acentuadamente [dados a
confirmar in situ]

PROPOSTA

Areas de melhoria a considerar

e Monitorizagdo do sucesso/insucesso educativo
e Qualidade da formacéao profissional <« IGEC /2018
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¢ Articulagéo interciclos de escolaridade
e Capacitacéo e incluséo digital da comunidade educativa

e Contribuicdo do trabalho colaborativo para a melhoria da prética letiva
[Contribuicdo da autorrequlacdo para a melhoria da prética letiva]

POSSIVEIS ACOES A EMPREENDER

IGEC — 3° ciclo da Avaliagao Externa das Escolas
AREAS DE MELHORIA

e Monitorizagdo do sucesso/insucesso educativo
> Maria José Teixeira, Gustavo Batista, Maria das Dores Paiva

Definicdo de metas de sucesso e identificagdo de fatores explicativos do
(in)sucesso educativo;

Educacao inclusiva [promocéo da equidade e da inclusao];

[IGEC] “Resultados do ensino basico geral: percentagem dos alunos que conclui
0 1° ciclo até quatro anos apos a entrada no 1° ano; percentagem dos alunos
gue conclui o 2° ciclo até dois anos apos a entrada no 5° ano: percentagem dos
alunos com percursos diretos de sucesso no 3° ciclo”;

[IGEC] “Resultados do ensino secundario cientifico-humanistico: percentagem
dos alunos com percursos diretos de sucesso no ensino cientifico-
humanistico”.

e Qualidade da formacéao profissional
- Mario Braganca

[IGEC] “Resultados do ensino secundario profissional: percentagem dos alunos
gue conclui o ensino secundario profissional até trés anos apés ingressar na
oferta, entre os que vieram diretamente do 3° ciclo”;

Percentagem dos alunos que ingressam no mercado de trabalho;

Percentagem dos alunos que prosseguem os estudos.

e Articulacéo interciclos de escolaridade
-> Maria Beatriz Martins, Ligia Teixeira

Otimizacdo da articulacdo entre os diversos niveis de escolaridade do
Agrupamento, integrando alunos, professores e funcionarios, em conformidade
com as boas préticas de gestao dos recursos;

Observancia da sequencialidade das aprendizagens nas transicdes de ciclo e
na passagem do 9° ano para o ensino secundario: identificacdo das lacunas de
aprendizagem evidenciadas pelos alunos nas disciplinas de continuidade;
Sinalizacéo do percurso escolar dos alunos com ‘défice’ de aprendizagens;
Promocao do envolvimento dos pais na vida escolar dos alunos.

e Contribuicdo do trabalho colaborativo para a melhoria da prética letiva
- Jodo Floréncio Freitas

Mobilizacdo para a partilha colaborativa na sala de aula, prioritariamente nas
areas curriculares onde sao detetadas mais fragilidades (acentuado insucesso),
mobilizando os professores disponiveis;

Implementagcdo de procedimentos sistematicos de observacdo de
atividades/aulas entre pares, enquanto estratégia de melhoria das praticas
pedagdgicas;
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Criacdo de mecanismos de monitorizagdo da eficacia das préticas inclusivas;
Reflexdo acerca das praticas que condicionam o0 sucesso/insucesso das
aprendizagens.

-> Melhorar as praticas de trabalho colaborativo: dotar as areas disciplinares de
um conjunto de resultados sobre as praticas relativas a melhoria e a eficacia do
planeamento.

e Capacitacédo e inclusao digital da comunidade educativa
- Anténio José Chaves

Educadores e docentes; pais; assistentes administrativos e operacionais
(Plano de Acao para a Transic&o Digital: Pilar | - Capacitagéo e incluséo digital das pessoas)

Capacitacao digital de educadores e docentes
Promover a inovagao e capacitar os educadores e os docentes para a realizagdo de atividades
com tecnologias digitais em diferentes modalidades de educagéo e ensino.
Programa Academia Digital para Pais (22 edicdo)
Incluséo e literacia digital. Dotar as familias de competéncias digitais basicas que facilitem o
acompanhamento escolar dos filhos e Ihes facultem ferramentas de integragéo social.

2 niveis de formacgo: ’

Nivel | - Competencias digitais basicas (8 horas).

Nivel Il - Seguranca e Cidadania Digital (8 horas).

Obrigado.

O coordenador da Equipa de Autoavaliacéo
Jodo Floréncio Freitas
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